
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ / งานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ณ วันที่ ๓๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 
 
 

โปรแกรมวิชา...................................................... 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 



บทสรุป 

 โปรแกรมวิชา.......................................................... คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 
ซึ่งท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐาน มีระบบการจัดการที่มีคุณภาพ เป็นการผลักดันความส าเร็จในการบริหารการจัดการของโปรแกรมวิชา................................................... 
อย่างเป็นกระบวนการ ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่ามากท่ีสุด  

 การด าเนินการจัดการบริหารความเสี่ยงของโปรแกรมวิชา.......................................................... คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ นี้ 
ได้วางนโยบายบริหารความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่วิเคราะห์ แยกออกมาเป็นแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ...  ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
  โครงการ : ………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 ยุทธศาสตร์ที่ ...  ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
  โครงการ : ………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 ยุทธศาสตร์ที่ ...  ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
  โครงการ : ………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 ยุทธศาสตร์ที่ ...  ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
  โครงการ : ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 

 
  ......................................................... 

 (.........................................................) 
 ประธานโปรแกรมวิชา............................................................ 

 

 



นโยบายบริหารความเสี่ยง 

 เพ่ือใหโ้ปรแกรมวิชา.......................................................... คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีระบบและกลไกในการบริหารความเสี่ยง
โดยการบริหารปัจจัย และความคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ลดสาเหตุที่จะเกิดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายทั้งในรูปตัวเงิน และที่ไม่ใช่ตัวเงิน ให้อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และของโปรแกรมวิชาในสังกัด ตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
ที่ได้ก าหนดไว้จึงได้ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงไว้ดังนี้ 
 ๑. ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 ๒. มีการด าเนินการประเมินผลบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๓. มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ 
 ๔. ให้ข้อมูลเรื่องความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร และบุคลากรในคณะ เพ่ือให้มีความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงของโปรแกรมวิชา............................................... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ณ วันที่ ๓๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

การวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ...  ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ความเสี่ยงด้าน : ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : ๑. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
  ๒. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
  ๓. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
  ๔. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : …………………………………………………………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : โปรแกรมวิชา....................................................................... 

กิจกรรม 
 
 
 

(๑) 

วัตถุประสงค ์
 
 
 

(๒) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(๔) 

ประเภท
ความเสี่ยง 
(S/O/F/C) 

 
(๕) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส 

 
 

(๘) 

ผล 
กระทบ 

 
(๙) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(๑๐) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๑) 

ภายใน 
 

(๖) 

ภายนอก 
 

(๗) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          



แผนบริหารความเสี่ยงของโปรแกรมวิชา............................................... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ณ วันที่ ๓๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

การจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ...  ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ความเสี่ยงด้าน : ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : ๑. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
  ๒. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
  ๓. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
  ๔. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : …………………………………………………………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : โปรแกรมวิชา....................................................................... 

กิจกรรม 
 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(๒) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

 
(๔) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
 
 

(๖) 

เพียงพอ พอใช้ 
ต้อง

ปรับปรุง 
(๕) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       



แผนบริหารความเสี่ยงของโปรแกรมวิชา............................................... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ณ วันที่ ๓๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

แนวทางการปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ...  ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ความเสี่ยงด้าน : ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
โครงการ : ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ : ๑. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
  ๒. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
  ๓. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
  ๔. …………………………………………………………………………………………………………………….. 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : …………………………………………………………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน : โปรแกรมวิชา.......................................................................  

ความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่
 

(๑) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน 
(แผนบริหารความเสี่ยง) 

(๒) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(๓) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(๔) 

วันสุดท้ายในการรายงาน 
ผลสรุปการด าเนินการ 

(๕) 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
 

 ............................................................ 
 (...........................................................) 
 ประธานโปรแกรมวิชา ............................................................ 


