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แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

พ.ศ. 2562 – 2566  

ที่มาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 การก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ใช้วิธีการศึกษาบริบทที่ส าคัญ
ของประเทศไทยในยุคปัจจุบันโดยการศึกษาจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) กรอบแนวคิดในการพัฒนาประเทศไทยเพ่ือไปสู่
ประเทศไทย 4.0 แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2561 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) รวมทั้งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม (พ.ศ.2562 – 2566) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และพิจารณา
จากประเด็นความท้าทายเร่งด่วนที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ในอนาคต อาทิ โครงสร้างประชากรไทยที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  (Aging Society) ความจ าเป็นของการพัฒนา
แรงงาน โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล (Mega Projects) เส้นทางคมนาคมระหว่างประเทศ (Logistics) 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ทักษะของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 กรอบแนวคิด
ดังกล่าวแสดงในภาพที่ 1 และตารางที่ 1 ดังนี้ 

 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 

แผนยุทธศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

(พ.ศ.2562 –
2566)

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12
(พ.ศ.2560-2564)

แผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี

(พ.ศ.2560-2579)

กรอบแนวคิด
การพัฒนา

ประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0

ประเด็นความ
ท้าทายเร่งด่วนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครปฐม 
(พ.ศ.2562 –

2566)

กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะ
ยาวแห่งชาติ 
ฉบับท่ี2 (พ.ศ.
2551-2565)

แผนการศึกษา
แห่งชาติ 

(พ.ศ.2560-
2579)

แผนพัฒนาจังหวัด
นครปฐม 

(พ.ศ. 2561-2564)



    แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

     มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม  พ.ศ.2562 – 2566   
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ตารางท่ี 1 แผนพัฒนาที่เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคม ฉบับที ่12        
(พ.ศ.2560 – 2564) 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว ฉบบัที่ 2          

(พ.ศ.2551 – 2565) 

แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี  
(พ.ศ.2560-2579) 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ      
(พ.ศ.2560-2579) 

กรอบแนวคิดการพัฒนา
ประเทศไทยไปสูป่ระเทศไทย 

4.0 

แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม 
(พ.ศ. 2561 - 2564) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม พ.ศ.2562 – 2566  

ยึดกรอบแนวคิดและหลักการ
วา งแผนที่ ส า คัญ  4  ป ระการ
ดังต่อไปนี้ 
1.การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
อย่างมีส่วนร่วม 
3 .ก ารสนับสนุนและส่ ง เ ส ริ ม
แนวคิดการปฏิรูปประเทศ 
4.การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่ งยืน สังคมอยู่ร่ วมกันอย่างมี
ความสุข 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย
เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับ
งานที่จะเกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้าง
ความรู้และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ป ร ะ เ ท ศ ใ น ยุ ค โ ล ก า ภิ วั ฒ น์  
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ท้ อ ง ถ่ิน ไทย โดย ใช้ กล ไกขอ ง 
ธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับ
ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ เ ค รื อ ข่ า ย
อุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพ
ทางวิชาการ ความหลากหลาย 
และเอกภาพเชิงระบบ” 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  มุ่ ง เน้นการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสร้างและ
รักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและ
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ “มั่นคง 
มั่ งคั่ ง  ยั่ งยืน” เพื่อใ ห้ประเทศมี ขีด
ความสามารถในการแข่งขัน    มีรายได้
สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว  คน
ไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความ
มั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม โดยมี
ยุทธศาสตร์หลัก :  
1. สร้างความม่ันคงให้กับประเทศ  
2. สร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  
3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
คน  
4. สร้างโอกาสบนความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมกันทางสังคม  
5. การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม  
6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ 
 
 

วิ สั ยทั ศน์  “คน ไทยทุกคน ไ ด้ รั บ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
มีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษที่ 21” 
ยุทธศาสตร์:  
1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง
ของสังคมและประเทศชาติ   
2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน การ
วิ จัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  
3. การพัฒนศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
5. การพัฒนาคนทุกช่วงวัยและการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
6 . ก าร จัดการศึ กษา เสริ มสร้ า ง
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
7. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการศึกษา 

 
 

ประเทศไทย 4.0 เป็นกรอบแนวคิด
ที่ได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเป็นแนวคิดหลักในการ
พัฒนาประเทศ โดยมี 2 ยุทธศาสตร์
ส าคัญ คือ การสร้างความเข้มแข็ง
จ า ก ภ า ย ใ น  ( Strength from 
Within) และ  ก าร เ ชื่ อ ม โ ย งกั บ
ประชาคมโลก (Connect to the 
World) 
การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน 
เน้นการปรับเปลี่ยนใน 4 ทิศทาง 
คือ  
1. จากการพึ่งพาเศรษฐกิจโลกสู่  
ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
เศรษฐกิจภายในประเทศ  
2. จากการเน้นการผลิตสินค้าโภค
ภัณฑ์สู่การผลิตสินค้าเชิงนวัตกรรม  
3. จากการเน้นเงินทุนและทุนทาง
กายภาพ สู่ การเน้นทุนมนุษย์และ
เทคโนโลยี  
4. จากการกระจุกของความมั่งคั่ง
และโอกาส สู่  การกระจายของ
ความม่ังคั่งและโอกาส  
 
 

วิ สั ย ทั ศ น์  “เ มื อ ง เ ก ษ ต ร แ ล ะ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ป ล อ ด ภั ย  แ ห ล่ ง
ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ศาสนา 
วัฒนธรรม ศูนย์กลางการศึกษา และ
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 
1 .พัฒนาการจัดการห่วงโซ่คุณค่า
สินค้าเกษตร อาหารปลอดภัย และ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
2 .ย ก ร ะ ดั บ ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง
ประวัติศาสตร์ ศาสนา และวัฒนธรรม
ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ท่องเที่ยว 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและความม่ันคง
ทางสังคม ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม พ.ศ. 2562-2566 ได้น้อมน า
ศาสตร์พระราชา พระราโชบายด้าน
การศึกษา ในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหา
วชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร และ
วิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ ประกอบ
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แนวทางการ
พัฒนาประเทศไทย และยุทธศาสตร์
พื้นที่  ทั้งยุทธศาสตร์จังหวัดนครปฐม
และยุทธศาสตร์ภาค โดยระดมผู้บริหาร
แล ะค ณาจา รย์ ขอ งมหา วิ ท ยาลั ย
หลากหลายสาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณา
การ และได้ก าหนดประเด็น  ในการ
ปรั บทิ ศทางมหาวิ ทยาลั ย ร าช ภัฏ
นครปฐม โดยแบ่งเป็นประเด็นหลัก ๆ 6 
ประเด็น ดังนี้ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาของท้องถ่ิน 
3. สร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับสินค้า
เกษตรและอาหาร 
4. สร้างต้นแบบการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพแบบองค์รวม 
5. ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
6. เสริมสร้างศักยภาพของท้องถ่ินและ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
 



        แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
     มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566  
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ประเด็นความท้าทายเร่งด่วนส าหรับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จากการศึกษาสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย  

ความท้าทายและความเสี่ยงต่อสังคมไทยจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศไทยไปสู่ประเทศ

ไทย 4.0 แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2561 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) กรอบ

แผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) รวมทั้งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม (พ.ศ.2562 – 2566) สรุปประเด็นความท้าทายและเร่งด่วนที่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต้อง

ตระหนักและน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา ได้แก่ โครงสร้างประชากรไทยที่เข้าสู่

สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) ความจ าเป็นของการพัฒนาแรงงาน โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล 

(Mega Projects)  เส้นทางคมนาคมระหว่างประเทศ (Logistics) เขตเศรษฐกิจพิเศษ เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy) ทักษะของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21  

1. โครงสร้างประชากรไทยที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society)  ปัจจุบันสังคมไทยก าลังเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางประชากรครั้งส าคัญ คือ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยสัดส่วนจ านวนประชากร
ในวัยท างานและวัยเด็กลดลง เนื่องจากอัตราการเกิดและอัตราการตายของประชากรลดลงอย่างต่อเนื่อง ท าให้
ประชากรไทยโดยเฉลี่ยมีอายุยืนยาวขึ้น ซึ่งสถานการณ์ของประเทศไทยก็ด าเนินไปเช่นเดียวกับนานาประเทศ 
กล่าวคือ การด าเนินนโยบายด้านประชากรและการวางแผนครอบครัวที่ประสบผลส าเร็จ ตลอดจน
ความก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลให้คนไทยมีสุขภาพดี มีอายุยืนยาวขึ้น
และมีโอกาสได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น มีความรู้และทักษะในการป้องกันและดูแลสุขภาพ ตลอดจนการวางแผน
ครอบครัวที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลส าเร็จดังกล่าวท าให้อัตราการเกิดมีแนวโน้มที่ลดลง จนเกิด        
การเปลี่ยนแปลงทางด้านโครงสร้างของประชากร กล่าวคือ ประชากรที่อยู่ในวัยสูงอายุมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
ในขณะที่ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานมีแนวโน้มที่ลดลง 

2. ความจ าเป็นของการพัฒนาแรงงาน จากข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของไทยเป็นสังคมผู้สูงอายุ พบว่า
ใน 10 ปีข้างหน้าจะมีประชากรผู้สูงวัยร้อยละ 20 เพ่ิมเป็น 30 ในอีก 20 ปีข้างหน้า ขณะที่แรงงานที่มีฝีมือ 
(Literacy Worker) ในประเทศไทยมีเพียงร้อยละ 14.4 ในขณะที่ประเทศที่พัฒนาแล้ว เช่น ในยุโรป หรือ
สิงคโปร์มีแรงงานที่มีฝีมือถึงร้อยละ 48 ในการที่ประเทศไทยมีแรงงานที่มีฝีมือจ านวนน้อย เมื่อเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ ประเทศไทยจะไม่สามารถผลิตเพ่ือสร้างผลิตภาพ หรือรายได้ในการขับเคลื่อนให้หลุดพ้นกับดักรายได้
ปานกลาง (ปัจจุบัน 5,318 USD  13,000 USD) ได้ ถ้าโครงสร้างแรงงานยังเป็นเช่นนี้ เศรษฐกิจประเทศ
ไทยจะไม่สามารถเดินต่อไปได ้

3. โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล (Mega Projects)  ปัจจุบันภาครัฐได้มีการเข้ามาพัฒนา
ประเทศในระบบโครงสร้างพ้ืนฐานใน Mega Project เพ่ือให้เกิดการขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในเรื่อง
การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือผลักดันให้เศรษฐกิจของประเทศในแต่ละพ้ืนที่มีการขยายตัวอย่าง
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ต่อเนื่อง ได้มีการวางยุทธศาสตร์ในการลงทุน Mega Projects ใน 20 ปีข้างหน้า ในโครงสร้างพ้ืนฐานนั้น          
คาดว่าจะเป็นการสนับสนุนให้เศรษฐกิจของประเทศให้เติบโตได้อย่างมั่นคง ซึ่งจากการคาดการณ์ของภาครัฐ
หากการก่อสร้างโครงการด าเนินแล้วเสร็จตามแผนที่ได้วางไว้มีการพัฒนาต่อเนื่อง ส่วนที่เสริมเข้ามาจะส่งผล
ให้ Growth Engine จากโครงการ Mega Projects เพ่ิมข้ึน 

4. เส้นทางคมนาคมระหว่างประเทศ (Logistics) กระทรวงคมนาคม ได้ให้ความส าคัญด้านการพัฒนา
และปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งและระบบ โลจิสติกส์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญทั้งในระดับชาติและ
ระดับกระทรวงฯ ระบบขนส่งทางถนนที่มีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันเชิงการค้า
ระหว่างประเทศท าให้เกิดการเชื่อมโยงประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคเข้าด้วยกัน โดยให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
เชื่อมต่อการเดินทางและการขนส่ง เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในการลดต้นทุน    การ
ขนส่งและโลจิสติกส์ รวมทั้งเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศสมาชิก 

5. เขตเศรษฐกิจพิเศษ การตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศไทยในฐานะประเทศท่ีถือเป็นศูนย์กลาง
ทางภูมิศาสตร์ของภูมิภาคถือว่าเป็นการส่งเสริมการลงทุนในประเทศ ส่งเสริมการส่งออก ส่งเสริมให้มีการใช้
เทคโนโลยีใหม่ในการผลิตสินค้า เป็นศูนย์กลางในการกระจายสินค้าในภูมิภาค เกิดการจ้างงานเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะ
เป็นการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของสินค้าไทยในตลาดภายใน
ภูมิภาค เขตเศรษฐกิจพิเศษจะประสบความส าเร็จได้จ าเป็นต้องมีการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ควบคู่กันไป อาทิ    
การพัฒนาโครงข่ายพ้ืนฐานทางบก ทางน้ า ทางอากาศ และทางราง มีการปรับปรุงระบบศุลกากร มีการ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภค อีกท้ังการบริหารจัดการภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษด้วย 

6. เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ประเทศไทยได้ก าหนดแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม ซึ่งเป็นการต่อยอดการพัฒนาประเทศด้วยเทคโนโลยีดิ จิทัลที่ท ามาอย่างต่อเนื่อง โดยกระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และหน่วยงานอื่นๆ ทั้งจากภาครัฐ ภาคประชาชน ภาควิชาการ และภาค
ประชาสังคม  

ปัจจุบันเทคโนโลยีและบริบททางเศรษฐกิจและสังคมก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปสู่ยุคดิจิทัล  
และหลากหลายประเทศทั่วโลก เช่น สหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป ออสเตรเลีย สิงคโปร์ 
มาเลเซีย อินเดีย เป็นต้น ก าลังแข่งขันกันพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ดังนั้น
แผนพัฒนาดิจิทัลฯจึงมุ่งหวังปฎิรูปประเทศไทยให้ทันต่อบริบทดังกล่าวด้วยเช่นกัน ตั้งแต่การเร่งวางรากฐาน
ดิจิทัลของประเทศผ่านการลงทุนครั้งใหญ่ การสร้างระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลที่ทุกคนมีส่วนร่วมตาม
แนวทางประชารัฐ การขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคม และใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมดิจิทัลอย่างเต็ม
ศักยภาพจนถึงการผลักดันให้ประเทศไทยเป็นประเทศในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ที่สามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสร้างมูลค่า และขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

7. ทักษะของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21  

บัณฑิตในยุคนี้ต้องมีทักษะส าคัญ 7 ประการ คือ  

 ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
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 ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 

 ทักษะด้านความร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 

 ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ 

 ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 

World Economic Forum ได้ก าหนดทักษะที่มีความส าคัญมากข้ึนในอนาคต ได้แก่ 

 Cognitive Abilities  

 Physical Abilities 

 Content Skills  

 Process Skills 

 Social Skills 

 Systems Skills  

 Complex Problem Solving  

 Resource Management Skills 

 Technical Skills 
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ปัจจัยภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีประวัติความเป็นมายาวนานกว่า 80 ปี 

นับตั้งแต่เป็นโรงเรียนสตรีฝึกหัดครู จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา  จนมาเป็น
โรงเรียนฝึกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังเช่นในปัจจุบันนี้ มีการทบทวนและ
เปลี่ยนแปลงบทบาทและโครงสร้างเรื่อยมา จากการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะเป็นการผลิตครูเพียงอย่าง
เดียว  เริ่มเข้าสู่บทบาทการเป็นอุดมศึกษามากขึ้น โดยมุ่งค้นคว้า วิจัย ส่งเสริมวิทยฐานะของครูอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน โดยมหาวิทยาลัยฯ        
เปิดสอนในระดับปริญญาตรี โท และเอก มีการจัดการเรียน การสอนหลากหลายสาขาวิชา ได้แก่ ครุศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ บริหารธุรกิจ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และ
พยาบาลศาสตร์ ซึ่งประกอบไปด้วยหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 56 หลักสูตร หลักสูตรในระดับปริญญาโท         
4 หลักสูตร และหลักสูตรในระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร ปัจจุบันมีนักศึกษารวม 19,121 คน นักศึกษา
ต่างชาติ 58 คน ผลิตบัณฑิตปีละ 3,591 คน ก้าวออกไปรับใช้สังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมีรายได้หลัก 
2 แหล่ง คือ จากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ โดยได้รับงบประมาณแผ่นดินเพ่ิมขึ้นเรื่อยมา จากปีละ       
ไม่ถึงร้อยล้านบาท มาจนกระทั่งในปีงบประมาณ 2560 ได้รับงบประมาณ 576 ล้านบาท และมีรายได้จากการ
ค่าบ ารุงการศึกษาและรายได้อ่ืนรวม 458 ล้าน ซึ่งน ามาจัดสรรใช้งบประมาณภายในมหาวิทยาลัยฯ ร้อยละ 80 
หรือประมาณ 366 ล้านบาท รวมทั้งมีงบประมาณในการบริหารงาน 942 ล้านบาท โดยประมาณการณ ์ณ ต้น
ปีงบประมาณ 2560 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยฯ มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 901 คน เป็นสายวิชาการ 493 คน           
สายสนับสนุน 408 คน คิดเป็นอัตราส่วน 1 : 0.8  สายวิชาการมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกร้อยละ 28 ซึ่งด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์และผู้ช่วยศาสตราจารย์ร้อยละ 13.38 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 จากการประชุมคณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ 
สภาพแวดล้อมภายนอกของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์โดยใช้หลัก SWOT Matrix เพ่ือหาแนวทาง   
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะ ปรากฏผล ดังนี้ 

จุดแข็ง 
Internal Strengths (S) 

จุดอ่อน 
Internal Weaknesses (W) 

1. มี ศ า ส ต ร์ ท า ง ด้ า น ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ที่หลากหลายและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น  

2. มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย
และการบริการวิชาการ 

3. มีผลงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นที่
ยอมรับ และได้รับความร่วมมือจากท้องถิ่น 

1. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มีน้อย  
2. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัยมีน้อย 
3. จ านวนการคงอยู่ของนักศึกษา และการส าเร็จ
การศึกษาตามเกณฑ์ลดลง 
 
 
 
 

โอกาส 
External Opportunities (O) 

ภัยคุกคาม 
External Threat (T) 

1. รัชกาลที่ 10 ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยกลุ่มราชภัฏ 

2. ยุทธศาสตร์ชาติและจังหวัด นโยบาย 
Thailand 4.0 เอ้ือต่อการท างาน 

3. มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและ
เอกชน ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และ
นานาชาติ 

 
 
 

1. นโยบายของรัฐมุ่งส่งเสริมทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และอาชีวศึกษาท า

ให้เกิดอัตราการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา
เพ่ิมข้ึน   

2. จ านวนผู้สมัครเรียนมีอัตราลดลง 
3. ทัศนคติของสังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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SO Matrix   (กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพ) 

SO  Matrix 
(กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพ) 

 

S1 
มี ศ า ส ต ร์ ท า ง ด้ า น
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ที่หลากหลาย
แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้องการของท้องถิ่น 

S2 
มีการบูรณาการเรียน
การสอนกับงานวิจัยและ
การบริการวิชาการ 

S3 
มี ผ ล ง า น ท า ง ด้ า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม เ ป็ น ที่
ยอมรับ และได้รับความ
ร่วมมือจากท้องถิ่น 

O1 
รัชกาลที่ 10 ส่งเสริม       
การพัฒนาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยกลุ่มราชภัฏ 
 
 
 

มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร ข้ า ม
ศ า สต ร์ ห รื อ จั ด พัฒ น า
หลักสูตร 2 ภาษา 

มีการบูรณาการเรียน
การสอนกับงานวิจัยและ
การบริการวิชาการ ด้วย
ศาสตร์ที่หลากหลายให้
สอดคล้องกับกระแส
พระราชด ารัสของ      รัช
การที่ 10 

ก ร ะ ตุ้ น ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
นักศึกษารักความเป็นไทย 
 
 
 
 

O2 
ยุทธศาสตร์ชาติและจังหวัด 
นโยบาย Thailand 4.0 เอื้อ
ต่อการท างาน 
 

ก า ร ท า ศ า ส ต ร์ ที่
หลากหลายให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและ
จังหวัด 

จัดท าโครงการวิจัยและ
บริการวิชาการที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบาย 
Thailand 4.0 

สนับสนุน ร่วมมือในการ
แสดงศักยภาพผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่ วมกับ
ส า นั ก ศิ ล ป ะ ฯ  แ ล ะ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของ
ท้องถิ่น 

O3 
มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน ทั้งในระดับ
ท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 
 
 
 
 
 

 

1. ส่งเสริมให้หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชนเข้ามามี
ส่วนร่วมกับการจัด     การ
เ รี ย น ก า ร ส อ น 
2. สนับสนุนให้นักศึกษาได้
เ ข้ า ฝึ ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์
วิชาชีพกับเครือข่ายความ
ร่ ว มมื อทั้ ง ภาครั ฐ และ
เอกชนในระดับท้องถิ่น 
ชาติ และนานาชาติ 

ส่งเสริมให้อาจารย์       
ที่เป็นนักวิจัย ท าวิจัย
ร่วมกับเครือข่ายทั้งใน
ระดับท้องถิ่น ชาติและ
นานาชาติ และน า
ผลการวิจัยดังกล่าวมา
บูรณาการกับการเรียน
การสอน 

1. ส่งเสริมและแลกเปลี่ยน
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม กั บ
นานาชาติ 
2. จัดอบรมภาษาให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น 
3.  ส่ ง เสริมและอนุรักษ์
ความเป็นไทย 
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ST Matrix (กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน) 

ST  Matrix 
(กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน) 

S1 
มีศาสตร์ทางด้านมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ที่หลากหลาย 
และตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น 

S2 
มีการบูรณาการเรียนการ
สอนกับงานวิจัยและการ
บริการวิชาการ 

S3 
มี ผ ล ง า น ท า ง ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมเป็นที่
ยอมรั บ  และ ได้ รั บ
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
ท้องถิ่น 

T1 
นโยบายของรัฐมุ่งส่งเสริม
ทางด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และอาชีวศึกษา   
ท าให้เกิดอัตราการแข่งขัน
ในระดับอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน    

ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนา
บัณฑิตให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

สนับสนุนการท าวิจัย และ
บริการวิชาการในลักษณะ
ที่มีการบูรณาการศาสตร์ 

ส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการที่เกี่ยวกับด้าน
ภ า ษ า แ ล ะ
ศิลปวัฒนธรรม 

T2 
จ านวนผู้สมัครเรียนมีอัตรา
ลดลง 

 
 
 
 
 

 

สนับสนุนการเปิดหลักสูตรที่มี
ลักษณะที่มีการขยายโอกาสทาง
การศึกษาและเป็นสหวิทยาการ 
 
 
 
 
 

-  ส นั บ นุ น ก า ร เ ปิ ด
หลักสูตรที่มีลักษณะที่มี
ก า ร ข ย า ย โ อก า ส ท า ง
การศึกษาและเป็น      สห
วิทยาการ 
 
-  ส นั บ ส นุ น ก า ร ข อ
ต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ 

ส นั บ ส นุ น ก า ร เ ปิ ด
หลักสูตรที่มีลักษณะที่
มีการขยายโอกาสทาง
ก า รศึ กษ าและ เป็ น   
สหวิทยาการ 
 
 
 
 

T3 
ทัศนคติของสังคมที่มีต่อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
 
 
 

ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนา
บัณฑิตให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

- ส่งเสริมสนับสนุน การ
พั ฒ น า บั ณ ฑิ ต ใ ห้ เ ป็ น
บัณฑิตนักปฏิบัติ 
 
- สร้างเครือข่ายระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

-  ส่ ง เสริ มสนับสนุน 
การพัฒนาบัณฑิตให้
เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 
 
- สร้างเครือข่าย
ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 
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WO Matrix (กลยุทธ์เร่งพัฒนา) 
WO  Matrix 

(กลยุทธ์เร่งพัฒนา) 
W1 

ต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์มีน้อย 

W2 
ผลงานทางวิชาการ/

งานวิจัยมีน้อย 

W3 
จ านวนการคงอยู่ของ

นักศึกษาและการ
ส าเร็จการศึกษาตาม

เกณฑ์ลดลง 
O1 

รัชกาลที่ 10 ส่งเสริมการ
พัฒนาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยกลุ่มราชภัฏ 
 

การส่ง เสริมและพัฒนา
สมรรถนะผลงานทางวิขา
การของอาจารย์ (W1O1) 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
มหาวิทยาลัยกลุ่มราชภัฏ
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(W2O1) 

สร้างแบรนด์ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏ
คือความหวังของ
ท้องถิ่น” (W3O1) 

O2 
ยุทธศาสตร์ชาติและจังหวัด 
นโยบาย Thailand 4.0 เอื้อ
ต่อการท างาน 
 

การส่ ง เสริมและพัฒนา
สมรรถนะผลง านทา ง
วิ ช า ก า ร ขอ งอ าจ า ร ย์  
(W1O2) 

ศู น ย์ ส หกิ จ ศึ กษ าแล ะ
พัฒนาอาชี พของช าติ  
(W2O2) 

สร้างแบรนด์ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏ
คือความหวังของ
ท้องถิ่น” (W3O2) 

O3 
มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน ทั้งในระดับ
ท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 
 

การส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะผลงานทางวิขา
การของอาจารย์ (W1O3) 

สร้างเครือข่ายและ
ส่งเสริมความร่วมมือใน
การจัดการอาชีพ (W2O3) 

ศูนย์สหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพของชาติ 
(W3O3) 
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WT Matrix  (กลยุทธแ์ก้วิกฤติ) 
WT  Matrix 

(กลยุทธ์แก้วิกฤติ) 
W1 

ต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์มีน้อย 

W2 
ผลงานทางวิชาการ/
งานวิจัยมีน้อย 

 

w3 
จ านวนการคงอยู่ของ
นักศึกษา และการ

ส าเร็จการศึกษาตาม
เกณฑ์ลดลง 

T1 
นโยบายของรั ฐมุ่ ง ส่ ง เ สริ ม
ท า ง ด้ า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  
เทคโนโลยี และอาชีวศึกษา   ท า

ใ ห้ อั ต ร า ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น
ระดับอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น    
 
 
 

(W1 T1) 
- ส่งเสริมการผลิตผลงาน
ทางวิชาการร่วมกันระหว่าง
คณะในมหาวิทยาลัย 
จัดท าหลักสูตรพหุปริญญา 
หรือแขนงวิชา ร่วมกับ
ศาสตร์อื่น หรือระหว่าง
คณะอ่ืน ๆ ในมหาวิทยาลัย 

(W2-W3 T1) 
- ท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพที่มีชื่อเสียง 
- การตั้งสมาคมศิษย์เก่าของคณะเพ่ือสร้างความ
ร่วมมือต่าง ๆ เช่น แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
การเป็นวิทยากรให้กับนักศึกษาปัจจุบัน 
 

T2 
จ านวนผู้สมัครเรียนมีอัตรา
ลดลง 

 
 
 
 

 
 

(W1 T2) 
- จั ดส ร ร โควต้ า เ รี ยนดี
ให้ กับนั กศึ กษาแรกเข้ า
ส าหรับสาขาวิชาที่มีผู้สมัคร
เรียนน้อย จัดหาบุคคลากร 
ส า ย ส นั บ ส นุ น ป ร ะ จ า
สาขาวิชาเพ่ือแบ่งเบาภาระ
งานด้านธุรการของอาจารย์ 

(W2-W3 T2) 
- ท าบั นทึ ก ข้ อ ตกล ง  ( MOU)  กั บ แหล่ ง ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพที่มีชื่อเสียง 
- การตั้งสมาคมศิษย์เก่าของคณะ และส่งเสริมให้
ศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียงและประสบความส าเร็จในการ
ท างานมีส่ วนร่ วมในการประชาสัม พันธ์ รั บ
นักศึกษาใหม ่

T3 
ทัศนคติของสังคมท่ีมีต่อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
 
 
 
 
 

(W1 T3) 
- ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ต่าง ๆ เพ่ือน าเสนอผลงาน
ต่าง ๆ ของอาจารย์ในคณะ 
- ส ร้ า ง  Hall of Frame 
เพ่ือจัดแสดงผลงานที่ได้รับ
รางวัลของอาจารย์และ
นักศึกษา 

(W2 T3) 
- จัดกิจกรรมศิษย์เก่า
พ่ีพบน้องเป็นประจ า
และต่อเนื่อง 
- ส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์
โครงการและหลักสูตร
ที่เป็นความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

(W3 T3) 
ตั้งศูนย์ ICU เพ่ือให้
ความช่วยเหลือนักศึกษา
เรียนอ่อน 
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WT  Matrix 
(กลยุทธ์แก้วิกฤติ) 

W1 
ต าแหน่งทางวิชาการของ

อาจารย์มีน้อย 

W2 
ผลงานทางวิชาการ/
งานวิจัยมีน้อย 

 

w3 
จ านวนการคงอยู่ของ
นักศึกษา และการ

ส าเร็จการศึกษาตาม
เกณฑ์ลดลง 

- มอบรางวัลศิษย์ปัจจุบัน
ดี เ ด่ น  เ พ่ื อ ส ร้ า ง ค ว า ม
ภาคภูมิใจ และรักสถาบัน 
- พัฒนากิจกรรมรับน้องที่
เข้มแข็ง เ พ่ือสร้างความ
ภาคภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษา
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
น ค ร ป ฐ ม ส ร้ า ง ล า น
พระราชา 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์   
(SWOT Analysis Program) 

ที่ ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (S) น้ าหนัก คะแนน ผลกระทบ 
1 มี ศ า ส ต ร์ ท า ง ด้ า น ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

สังคมศาสตร์ที่หลากหลายและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น  

0.6 4 2.4 

2 มีการบูรณาการเรียนการสอนกับงานวิจัยและ
การบริการวิชาการ 

0.3 4 1.2 

3 มีผลงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับ 
และได้รับความร่วมมือจากท้องถิ่น 

0.1 3 0.3 

รวม 3.9 
  เฉลี่ย 0.78 

 

ที่ ปัจจัยภายใน  จุดอ่อน (W) น้ าหนัก คะแนน ผลกระทบ 
1 ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มีน้อย  0.3 2 0.6 
2 ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัยมีน้อย 0.5 3 1.5 
3 จ านวนการคงอยู่ของนักศึกษา และการ

ส าเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ลดลง 
0.2 1 0.2 

รวม 2.3 
เฉลี่ย 0.29 

 
ที่ ปัจจัยภายนอก  โอกาส (O) น้ าหนัก คะแนน ผลกระทบ 
1 รัชกาลที่ 10 ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยกลุ่มราชภัฏ 
0.1 3 0.3 

2 ยุทธศาสตร์ชาติและจังหวัด นโยบาย 
Thailand 4.0 เอ้ือต่อการท างาน 

0.3 4 1.2 

3 มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 

0.6 4 2.4 

รวม 3.9 
เฉลี่ย 0.49 
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ที่ ปัจจัยภายนอก  ภัยคุกคาม (T) น้ าหนัก คะแนน ผลกระทบ 
1 น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ มุ่ ง ส่ ง เ ส ริ ม ท า ง ด้ า น

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และอาชีวศึกษา    
ท าให้เกิดอัตราการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา
เพ่ิมข้ึน    

0.2 3 0.6 

2 จ านวนผู้สมัครเรียนมีอัตราลดลง 0.5 4 2.0 
3 ทัศนคติของสังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 0.2 3 0.6 

รวม 3.2 
เฉลี่ย 0.46 
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SWOT Matrix 

ST (จุดแข็งและภัยคุกคาม) 
1 มีศาสตร์ทางด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ที่หลากหลาย และตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 

2.4 จ านวนผู้สมัครเรียนมีอัตราลดลง 2 

2 มีการบูรณาการเรยีนการสอนกับงานวิจัยและ
การบริการวิชาการ 

1.2 นโยบายของรัฐให้การส่งเสริมด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและอาชีวศึกษา ท าให้เกิดอัตราการ
แข่งขันในระดับอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น    

0.6 

3 มีผลงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นท่ียอมรับ
และได้รับความร่วมมือจากท้องถิ่น 

0.3 ทัศนคติของบัณฑิตที่มตี่อมหาวิทยาลัยราชภัฎ 0.6 

รวม 3.9 รวม 3.2 
 

SO (จุดแข็งและโอกาส) 
1 มีศาสตร์ทางด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ที่หลากหลาย และตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 

2.4 มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 

2.4 

2 มีการบูรณาการเรยีนการสอนกับงานวิจัยและ
การบริการวิชาการ 

1.2 ยุทธศาสตร์ชาติและจังหวัด นโยบาย Thailand 
4.0 เอื้อต่อการท างาน 

1.2 

3 มีผลงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นท่ียอมรับ
และได้รับความร่วมมือจากท้องถิ่น 

0.3 รัชกาลที่ 10 ส่งเสรมิการพัฒนาการศึกษาของ
มหาวิทยาลยักลุ่มราชภัฏ 

0.3 

รวม 3.9 รวม 3.9 

 
WO (จุดอ่อนและโอกาส) 

1 ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัยมีน้อย 1.5 มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 

2.4 

2 ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารยม์ีน้อย  0.6 ยุทธศาสตร์ชาติและจังหวัด นโยบาย Thailand 
4.0 เอื้อต่อการท างาน 

1.2 

3 จ านวนการคงอยู่ของนักศึกษา และการส าเร็จ
การศึกษาตามเกณฑ์ลดลง 

0.2 รัชกาลที่ 10 ส่งเสรมิการพัฒนาการศึกษาของ
มหาวิทยาลยักลุ่มราชภัฏ 

0.3 

รวม 2.3  3.9 
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WT (จุดอ่อนและภัยคุกคาม) 

1 ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัยมีน้อย 1.5 จ านวนผู้สมัครเรียนมีอัตราลดลง 2 
2 ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารยม์ีน้อย  0.6 นโยบายของรัฐให้การส่งเสริมด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลย ีและอาชีวศึกษา ท าให้เกิดอัตราการ
แข่งขันในระดับอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น    

0.6 

3 จ านวนการคงอยู่ของนักศึกษา และการส าเร็จ
การศึกษาตามเกณฑ์ลดลง 

0.2 ทัศนคติของบัณฑิตที่มตี่อมหาวิทยาลัยราชภัฎ 0.6 

รวม 2.3 รวม 3.2 
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SWOT 
Analysis 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

มีศาสตร์ที่หลากหลาย  ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มีน้อย  
มีการบูรณาการเรียนการสอนกับ 
งานวิจัยและการบริการวิชาการ  

ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัยมีน้อย 

มีความโดดเด่นทางด้านภาษาและ 
ศิลปวัฒนธรรม  

จ านวนการคงอยู่ของนักศึกษา และการ
ส าเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ลดลง 

 

โอกาส (O)  กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพ (S + O) 
 

กลยุทธ์เร่งพัฒนา (W + O) 

รัชกาลที่ 10 ส่งเสริมการ
พัฒนาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยกลุ่มราชภัฏ 

-  จั ดกิจกรรมให้แก่อาจารย์หรื อ
นักศึกษา เ พ่ือแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างศาสตร์ที่มีความเกี่ยวข้อง โดย
มีการบูรณาการข้ามศาสตร์หรือจัด
พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เป็นต้น 
 

 จัดโครงการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะผลงานทางวิ ขาการของ
อาจารย์ เช่น โครงการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ชาติและจังหวัด 
นโยบาย Thailand 4.0 

 - จัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือเป็น
การกระตุ้น ส่งเสริมให้นักศึกษารัก
ความเป็นไทย เช่น การแต่งชุดไทย 
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

จัดตั้งศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ
ของนักศึกษาที่จบการศึกษาออกไป 
เพ่ือให้เป็นทางเลือกในการสร้างอาชีพ
เพ่ิมข้ึน 

มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชนทั้งในระดับ
ท้องถิ่น ชาติและนานาชาติ 

 - คณาจารย์ผู้ที่เป็นนักวิจัย           น า
ผลการวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน
ในวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยมีการบูรณาการ
เรียนการสอนกับงานวิจัยและการ
บริการวิชาการ  
 

- ส่งเสริมพัฒนาทางด้านวิชาการแก่
อาจารย์ เพ่ือให้สามารถท างานหรือ
ช่วยเหลือเครือข่ายความร่วมมือได้ 
- สร้างเครือข่ายและส่งเสริมความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีพ 

ภัยคุกคาม (T) กลยุทธ์สร้างภมูิคุ้มกัน (S + T) กลยุทธ์แก้วกิฤต ิ(W + T) 

นโยบายของรัฐให้การส่งเสริม 
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และอาชีวศึกษา ท าให้เกิด

- ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาบัณฑิต
ให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

- ส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ
ร่วมกันระหว่างคณะในมหาวิทยาลัย 
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อัตราการแข่งขันในระดับ 
อุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น    

- สนับสนุนการท าวิจัย และบริการ
วิชาการในลักษณะที่มีการบูรณาการ
ศาสตร์ 
- ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการที่
เกี่ยวกับด้านภาษาและศิลปวัฒนธรรม
ให้ เป็นที่ ยอมรับ ในระดับท้องถิ่ น
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

- จัดท าหลักสูตรพหุปริญญา หรือแขนง
วิชา ร่วมกับศาสตร์อ่ืน หรือระหว่าง
คณะอ่ืน ๆ ในมหาวิทยาลัย 
- ท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับแหล่ง
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่มีชื่อเสียง 
- การตั้งสมาคมศิษย์เก่าของคณะเพ่ือ
สร้างความร่วมมือต่าง ๆ เช่น แหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ การเป็นวิทยากร
ให้กับนักศึกษาปัจจุบัน 

จ านวนผู้สมัครเรียนมีอัตรา
ลดลง 

สนับสนุนการเปิดหลักสูตรที่มีลักษณะ
ที่มกีารขยายโอกาสทางการศึกษาและ
เป็นสหวิทยาการ เพ่ือเป็นการจูงใจ
ของผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาไปแล้ว
จะมีความหลากหลายในการประกอบ
อาชีพ 

 ตั้งศูนย์ ICU เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
นักศึกษาเรียนอ่อน 
 

ค่านิยมท่ีมีต่อภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

- สร้าง Hall of Frame เพ่ือจัดแสดง
ผลงานที่ได้รับรางวัลของอาจารย์และ
นักศึกษา 
- จัดกิจกรรมศิษย์เก่าพ่ีพบน้องเป็น
ประจ าและต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมประชาสัมพันธ์โครงการ
และหลักสูตรที่ เป็นความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

- ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ เพ่ือ
น าเสนอผลงานต่าง ๆ ของอาจารย์และ
นักศึกษาในคณะ 
- มอบรางวัลแก่ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน
ดีเด่น เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจ และรัก
สถาบัน 
พัฒนากิจกรรมรับน้องที่เข้มแข็ง เพ่ือ
สร้างความภาคภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

พ.ศ.2562 – 2566  

ปรัชญา พันธกิจ อัตลักษณ์ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ก าหนดปรัชญา พันธกิจ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ไว้ดังต่อไปนี้ 

ปรัญชา “สร้างองค์ความรู้คู่ปัญญา สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ  1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและขยายโอกาสทางการศึกษา 
  2. ผลิตบัณฑิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
  3. พัฒนาสังคม และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  4. วิจัยเพื่อบูรณาการศาสตร์ และสืบสานโครงการพระราชด าริ 
  5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
  6. บริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
 

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 
  เอกลักษณ ์ : “บูรณาการศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น”  
  อัตลักษณ์   : “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา สืบสานวัฒนธรรม”  
 

วิสัยทัศน์ “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 
  2. บูรณาการศาสตร์เพ่ือการวิจัย บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
  3. ยกระดับคุณภาพชีวิตและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 
  4. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งความสุข 

เป้าประสงค์ 

  1. บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะ และความคิดสร้างสรรค์ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
  2. ผลงานวิจัยและบริการวิชาการ ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 
  3. ประชาชนในพ้ืนที่เป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจและศิลปวัฒนธรรม

ไทย 
   4. บุคลากรมีความสุขในการท างาน 
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ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 เกณฑ์การให้คะแนน : ใช้คะแนนถ่วงน้ าหนักจากผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

1.00 – 1.49 1.50 – 2.49 2.50 – 3.49 3.50 – 4.49 4.50 – 5.00 

เป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ 

ปีงบประมาณ 2562 หมายเหตุ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 – 2566  

3 
 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 4  
2. บูรณาการศาสตร์เพ่ือการวิจัย บริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและ
สังคม 

4  

3. ยกระดับคุณภาพชีวิตและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 5  

4. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งความสุข 4  
 
หมายเหตุ : 
  คะแนน 5 หมายถึง มากที่สุดหรือดีมาก    
  คะแนน 4 หมายถึง มากหรือด ี
  คะแนน 3 หมายถึง ปานกลางหรือพอใช้  
  คะแนน 2 หมายถึง น้อยหรือควรปรับปรุง 
  คะแนน 1 หมายถึง น้อยที่สุดหรือต้องปรับปรุง 
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วิสัยทัศน์ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เป้าประสงค์ 
บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะในการท างาน ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

กลยุทธ ์
1. พัฒนา ปรับปรุงหลกัสูตร และสร้างองค์ความรู้เพ่ือผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติท่ีสอดคล้องแนวทางการพัฒนาประเทศและความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
1.1 สร้างหลักสูตรใหม่ หลักสูตรภาษาอังกฤษ และหลักสูตรสองภาษา ใน
ระดับปริญญาตรีที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
1.2 ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
1.3 ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้หลักสูตรภาษาอังกฤษ
และหลักสูตรสองภาษา 
1.4 สร้างหลักสูตรเร่งรัดทั้งระยะสั้น ระยะยาว เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับคน
วัยท างานและประชาชนในชุมชนท้องถ่ิน 
1.5 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ที่สอดคล้องแนวทางการพัฒนาประเทศ 

2.ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2.1 ปรับแผนการเรียนให้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับ
การท างาน (WIL) สหกิจศึกษาและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
2.2 ก าหนดมาตรฐานความรู้ ทักษะของนักศึกษาแต่ละหลักสูตรและชั้นปี 
2.3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2.4 สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ  ชุมชน ท้องถ่ิน เพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการกับการท างาน (WIL)   
2.5 พัฒนาห้องปฏิบัติการ  อุปกรณ์ ให้พร้อมรองรับกับการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นปฏิบัติ 
2.6 สร้างระบบ  Exit Exam เพื่อสร้างมาตรฐานบัณฑิตแต่ละสาขา 
2.7 สนับสนุนให้นักศึกษาและอาจารย์ส่งผลงานเข้าประกวดรางวัลระดับชาติ 
หรือ นานาชาติ 

3. เสริมสร้างทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 
3.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิต
อาสา สืบสานวัฒนธรรม” 
3.2 บูรณาการการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสารและการท างาน
ร่วมกัน 
3.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อนักศึกษาสอบผ่านมาตรฐานทางด้าน
ภาษาอังกฤษและไอที 
3.4 สนับสนุนให้อาจารย์จัดท าสื่อ/บทเรียนออนไลน์และคลังข้อสอบ  

เป้าประสงค์ 
ผลงานวิจัยและบริการวิชาการ ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นและสังคม 

กลยุทธ ์

1. ส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการศาสตร์  

การวิจัย บริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาท้องถิน่

และสังคม 

1.1 ส่งเสริมการบรูณาการศาสตร์ในการบริการ

วิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินและสังคม 

1.2 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของนักศึกษาโดย      

น้อมน าศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้ 

2. สนับสนุนการวจิัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ใน

การพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

2.1 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในการท าวิจัย 

2.2 ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

2.3 สนับสนุนการน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา

ท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 

3. พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัตดิ้วยการส่งเสรมิและ

สนับสนุนการมีสว่นร่วมในการท าวิจยั/บรกิาร

วิชาการ 

3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการท า

วิจัย/บริการวิชาการ 

3.2 สนับสนุนการน าผลการวิจัยเผยแพร่สู่สาธารณะ 

เป้าประสงค์ 
ประชาชนในพื้นที่เป้าหมายมีคุณภาพชีวิตทีด่ี 
ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

พันธกิจ 
1. ผลิตบณัฑิตนักปฏิบัติและ
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

2. ผลิตบณัฑิตครูและส่งเสรมิ

วิทยฐานะคร ู

3. พัฒนาสังคม และส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4. วิจัยเพื่อบูรณาการศาสตร์ 

และสบืสานโครงการ

พระราชด าร ิ

5. พัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิ

บาล 

6. บริการวิชาการเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นและสังคม 

 

 

 

“สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สูส่ากล” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัตทิี่มีศกัยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ ์

1 ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนท้องถิ่น 

1.1 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่

เป้าหมายด้านสังคม ศิลปวัฒนธรรมไทย 

1.2 น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาชน

ในพื้นที่เป้าหมาย 

2. ส่งเสริมศักยภาพชุมชนด้านการ

ท่องเท่ียว 

2.1  สร้างเครือข่ายกับชุมชนในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 

2.2 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้เพื่อยกระดับ

เศรษฐกิจของชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 

2.3 เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน 

3 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของท้องถิ่น 

3.1 สร้างหลักสูตรเพื่อเพิ่มการมีรายได้ให้กับ

ชุมชน 
3.2 สร้างหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง

สุขภาพให้กับชุมชน 

4 สืบสานศลิปวฒันธรรมร่วมกับท้องถิ่น 

4.1 ยกย่องเชิดชูปราชญ์ท้องถ่ิน 

4.2 ส่งเสริมนักศึกษาและประชาชนในท้องถ่ินใน

การอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี 

4.3 สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจด้วยทุนทาง

วัฒนธรรมในท้องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
บูรณาการศาสตร์เพื่อการวิจัย บริการวิชาการ 

เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ สื บ ส า น

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

เป้าประสงค์ 
บุคลากรมีความสุขในการท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กร

แห่งความสุข 

กลยุทธ ์

1 เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะอาจารย์เพ่ือ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
1.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

2 สร้างระบบบริหารจัดการสู่องค์กรแห่ง
ความสุข 
2.1 พัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2.2 มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ 
2.3 จัดท าแผนบริหารงานบุคลากร 
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22 | คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ   
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ เป้าหมาย 

2566 
หน่วย
นับ 

กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ
ขับเคลื่อนไปสู่การ

ปฏิบัติ 
บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะ และ
ความคิดสร้ างสรรค์  เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน 

1.1 หลักสูตรใหม่/หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาและ
หลักสูตรปรับปรุงในระดับปริญญาตรีมี
ความทันสมัยตรงกับความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิตและสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 
1.2 นักศึกษาท่ีมีงานท าตรงสาขา/เป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่/ศึกษาต่อ 
1.3 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติ
โดยผู้ใช้บัณฑิต 
1.4 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
1.5 นักศึกษาท่ีสอบผ่าน exit exam 
ตามมาตรฐานสาขาวิชา 
1.6 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่
ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
1.7 บัณฑิตที่มีทักษะทางภาษาอังกฤษ
และไอทีผ่านเกณฑ์ 

2 
 
 
 
 
 

85 
 

4.5 
 
3 
 

90 
 
3 
 

40 
 

หลักสูตร 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

คะแนน 
 

หลักสูตร 
 

ร้อยละ 
 

จ านวน
ผลงาน 
ร้อยละ 

1. พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร และสร้างองค์ความรู้เพ่ือ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องแนวทางการพัฒนา
ประเทศและความต้องการของตลาดแรงงาน 
      1.1 สร้างหลักสูตรใหม่ หลักสูตรภาษาอังกฤษ และ
หลักสูตรสองภาษา ในระดับปริญญาตรีที่สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาประเทศ 
      1.2 ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยตรงกับ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
      1.3  ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้หลักสูตรภาษาอังกฤษและหลักสูตรสองภาษา 
      1.4 สร้างหลักสูตรเร่งรัดทั้งระยะสั้น ระยะยาว เพื่อ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับคนวัยท างานและประชาชนใน
ชุมชนท้องถิ่น 
      1.5 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ที่สอดคล้องแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 
2. ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
      2.1 ปรับแผนการเรียนให้สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการกับการท างาน (WIL)  สหกิจศึกษา  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

2566 
หน่วย
นับ 

กลยุทธ์/มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ

ขับเคลื่อนไปสู่การ
ปฏิบัติ 

บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะ และ
ความคิดสร้ า งสรรค์  เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน 

1.8 รายวิชาที่สอน/จัดท าสื่อการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษ/บทเรียน
ออนไลน์/คลังข้อสอบ 
1.9 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
การจัดการเรียนรู้ 
1.10 ผลงานวิจัยของนักศึกษา/
อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
 
1.11 หลักสูตรระยะสั้น/ระยะยาว
เพ่ืออาชีพส าหรับคนวัยท างานและ
ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 

4/5 
 
 

4.5 
 

2/40 
 
 
2 

 

รายวชิา/

บทเรยีน 

 
 

คะแนน 

 

ผลงาน
นกัศกึษา/

อาจารย ์

 

หลกัสตูร 

และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
2.2 ก าหนดมาตรฐานความรู้ ทักษะของนักศึกษาแต่ละ
หลักสูตรและชั้นปี 
2.3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2.4 สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ  ชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการ
ท างาน (WIL)   
2.5 พัฒนาห้องปฏิบัติการ  อุปกรณ์ ให้พร้อมรองรับกับ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติ 
2.6 สร้างระบบ  Exit Exam เพ่ือสร้างมาตรฐานบัณฑิต
แต่ละสาขา 
2.7 สนับสนุนให้นักศึกษาและอาจารย์ส่งผลงานเข้า
ประกวดรางวัลระดับชาติ นานาชาติ 
3. เสริมสร้างทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 
3.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างอัตลักษณ์ 
“พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา สืบสานวัฒนธรรม” 
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24 | คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

2566 
หน่วย
นับ 

กลยุทธ์/มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ

ขับเคลื่อนไปสู่การ
ปฏิบัติ 

บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะ และ
ความคิดสร้ า งสรรค์  เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน 

 
  

3.2 บูรณาการการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการ
สื่อสารและการท างานร่วมกัน 
3.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพ่ือนักศึกษาสอบผ่าน
มาตรฐานทางด้านภาษาอังกฤษและไอที 
3.4 สนับสนุนให้อาจารย์จัดท าสื่อ/บทเรียนออนไลน์และ
คลังข้อสอบ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : บูรณาการศาสตร์เพ่ือการวิจัย บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

2566 
หน่วยนับ กลยุทธ์/มาตรการ 

ผู้รับผิดชอบ
ขับเคลื่อนไปสู่

การปฏิบัติ 
ผลงานวิจัยและบริการ
วิชาการ ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นและ
สังคม 

2.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนให้ดีขึ้น                               
2.2 ผลิตภัณฑ์ชุมชน/แหล่งท่องเที่ยว ที่
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 

5 
 
5 

 

ชุมชน 
 

ผลิตภัณฑ์/
ชุมชน 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการศาสตร์ การวิจัย บริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
       1.1 ส่งเสริมการบรูณาการศาสตร์ในการบริการ
วิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
       1.2 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของนักศึกษาโดยน้อมน า
ศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้ 
2. สนับสนุนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ ในการพัฒนา
ท้องถิ่นและสังคม 
       2.1 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในการท าวิจัย 
       2.2  ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
       2.3 สนับสนุนการน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนการ
มีส่วนร่วมในการท าวิจัย/บริการวิชาการ 
      3.1 ส่งเสริมและสนับสนนุการมีส่วนร่วมในการท าวิจัย/
บริการวิชาการ 
      3.2 สนับสนุนการน าผลการวิจัยเผยแพร่สู่สาธารณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับคุณภาพชีวิตและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

2566 
หน่วยนับ กลยุทธ์/มาตรการ 

ผู้รับผิดชอบ
ขับเคลื่อนไปสู่

การปฏิบัติ 
ประชาชนในพืน้ที่เป้าหมายมี
คุณภาพชีวิตที่ดีทั้งในด้าน
สังคม เศรษฐกิจและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

3.1 ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายมี
คุณภาพชีวิตด้านสังคมศิลปวัฒนธรรม 
ที่ดีข้ึน 
3.2 ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายมีการน้อม
น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้
ในชีวิตประจ าวัน    
3.3 เครือข่ายกับชุมชน/แหล่ง
ท่องเที่ยวที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนา 
3.4 สร้างองค์ความรู้ยกระดับ
เศรษฐกิจผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3.5 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นส่งเสริม
สุขภาพเพ่ิมรายได้ชุมชน 
3.6 ปราชญ์ท้องถิ่นที่ได้รับการยกย่อง
และจัดท าฐานข้อมูลความรู้ 
3.7 สืบสานศิลปวัฒนธรรมร่วมกับคน
ในท้องถิ่น สร้างต้นทุนทางวัฒนธรรม 

50 
 
 
5 
 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5  
 
5 

ร้อยละ 
 
 

ชุมชน 
 
 

ชุมชน 
 

ผลิตภัณฑ์ 
 

หลักสูตร 
 

คน 
 

โครงการ 

1. ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนท้องถิ่น 
      1.1 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่
เป้าหมายด้านสังคม ศิลปวัฒนธรรมไทย 
      1.2 น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาชนใน
พ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ส่งเสริมศักยภาพชุมชนด้านการท่องเที่ยว 
      2.1  สร้างเครือข่ายกับชุมชนในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 
      2.2 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้เพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจของชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
      2.3 เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 
     3.1 สร้างหลักสูตรเพื่อเพ่ิมการมีรายได้ให้กับชุมชน 
     3.2 สร้างหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพให้กับชุมชน 
4. สืบสานศิลปวัฒนธรรมร่วมกับคนในท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับคุณภาพชีวิตและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

2566 
หน่วย
นับ 

กลยุทธ์/มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ

ขับเคลื่อนไปสู่
การปฏิบัติ 

ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายมี
คุณภาพชีวิตที่ดีทั้งในด้านสังคม 
เศรษฐกิจและศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

   4.1 ยกย่องเชิดชูปราชญ์ท้องถิ่น 
4.2 ส่งเสริมนักศึกษาและประชาชนในท้องถิ่นในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี 
4.3 สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจด้วยทุนทางวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งความสุข 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย 

2561 
หน่วย
นับ 

กลยุทธ์/มาตรการ 
ผู้รับผิดชอบ

ขับเคลื่อนไปสู่
การปฏิบัติ 

บุคลากรมีความสุขในการ
ท างาน 

4.1 ความส าเร็จของผู้ได้รับต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
4.2 ความพึงพอใจของบุคลากร 

50 
 
4 

ร้อยละ 
 

ระดับ 

1. เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะอาจารย์เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
     1.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
2. สร้างระบบบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งความสุข 
     2.1 พัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
     2.2 มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 
     2.3 จัดท าแผนบริหารงานบุคลากร 
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29 | คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 – 2566 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วย 
ผลการด าเนินงาน

ปีงบประมาณ 
เป้าหมายปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ  
1.1 หลักสตูรใหม/่หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาและ
หลักสตูรปรับปรุงในระดับปรญิญาตรีมีความทันสมัยตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

หลักสตูร   1 1 1 2 2 คณะ/ 
สาขาวิชา 

1.2 นักศึกษาท่ีมีงานท าตรงสาขา/เป็นผู้ประกอบการรายใหม่/  
ศึกษาต่อ 

ร้อยละ  65 70 75 80 85 คณะ/ 
สาขาวิชา 

1.3 ผลการประเมินบณัฑิตนักปฏิบัตโิดยผู้ใช้บัณฑิต คะแนน  3.5 3.75 4 4.25 4.5 คณะ/ 
สาขาวิชา 

1.4  หลักสตูรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการ
ท างาน 

หลักสตูร   1 1 2 2 3 คณะ/ 
สาขาวิชา 

1.5 นักศึกษาท่ีสอบผ่าน exit exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา 
 

ร้อยละ  60 70 80 90 90 คณะ/ 
สาขาวิชา 

1.6 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/
นานาชาติ 

จ านวนรางวัล   1 2 2 3 3 คณะ/ 
สาขาวิชา 

1.7 บัณฑิตที่มีทักษะทางภาษาอังกฤษและไอทีผ่านเกณฑ์ ร้อยละทีส่อบ
ผ่าน 

  20 30 30 40 40 คณะ/ 
สาขาวิชา 

1.8 รายวิชาที่สอน/จัดท าสื่อการสอนเป็นภาษาอังกฤษ/
บทเรียนออนไลน์/คลังข้อสอบ 

 

รายวิชา   2/1 2/2 3/3 3/4 4/5 คณะ/ 
สาขาวิชา 
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ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วย 
ผลการด าเนินงาน

ปีงบประมาณ 
เป้าหมายปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ  
1.9 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ ระดับคะแนน   3.75 4 4.25 4.5 4.5 คณะ/ 

สาขาวิชา 
1.10 ผลงานวิจัยของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ร้อยละ   1/20 1/20 1/25 2/30 2/40 คณะ/ 

สาขาวิชา 
1.11 หลักสูตรระยะสั้น/ระยะยาวเพื่ออาชีพส าหรับคนวัยท างานและ
ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 

หลักสตูร   1 1 1 2 2 คณะ/ 
สาขาวิชา 
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ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 – 2566 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วย 
ผลการด าเนินงาน

ปีงบประมาณ 
เป้าหมายปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : บูรณาการศาสตร์เพ่ือการวิจัย บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
2.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้น   ชุมชน   1 ชุมชน 2 ชุมชน 3 ชุมชน 4 ชุมชน 5 ชุมชน คณะ/ 

สาขาวิชา 

2.2 ผลิตภัณฑ์ชุมชน/แหลง่ท่องเที่ยว ที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ผลิตภณัฑ ์   1 
ผลิตภัณฑ์ 

2 
ผลิตภัณฑ์ 

3 
ผลิตภัณฑ์ 

4 
ผลิตภัณฑ์ 

5 
ผลิตภัณฑ์ 

คณะ/ 
สาขาวิชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับคุณภาพชีวิตและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 
3.1 ประชาชนในพื้นที่ เป้ าหมายมีคุณภาพชีวิต  ด้ านสั งคม 
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีขึ้น    

ร้อยละ   ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

คณะ/ 
สาขาวิชา 

3.2 ชุมชนในพื้นที่เป้าหมายมีการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน    

ชุมชน   1 ชุมชน 2 ชุมชน   3 ชุมชน 4 ชุมชน 5 ชุมชน คณะ/ 
สาขาวิชา 

3.3 เครือข่ายกับชุมชน/แหล่งท่องเที่ยวท่ีได้รับการส่งเสริมพัฒนา    ชุมชน   1 ชุมชน 2 ชุมชน   3 ชุมชน 4 ชุมชน 5 ชุมชน คณะ/ 
สาขาวิชา 

3.4 สร้างองค์ความรู้ยกระดับเศรษฐกิจผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภณัฑ ์   1 
ผลิตภัณฑ์ 

2 
ผลิตภัณฑ์   

3 
ผลิตภัณฑ์   

4 
ผลิตภัณฑ์   

5 
ผลิตภัณฑ์ 

คณะ/ 
สาขาวิชา 

3.5 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นส่งเสริมสุขภาพเพิ่มรายได้ชุมชน หลักสตูร   1 
หลักสตูร 

  2 
หลักสตูร 

3 
หลักสตูร 

4 
หลักสตูร 

5 
หลักสตูร 

คณะ/ 
สาขาวิชา 
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ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 – 2566 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วย 
ผลการด าเนินงาน

ปีงบประมาณ 
เป้าหมายปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

3.6 ปราชญ์ท้องถิ่นที่ได้รับการยกย่องและจัดท าฐานข้อมูลความรู้ คน   1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 5 คน คณะ/ 
สาขาวิชา 

3.7 สืบสานศิลปวัฒนธรรมร่วมกับคนในท้องถิ่น สร้างต้นทุนทาง
วัฒนธรรม 

โครงการ   1
โครงการ 

2 
โครงการ 

3 
โครงการ 

4 
โครงการ 

5 
โครงการ 

คณะ/ 
สาขาวิชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรแห่งความสุข 
4.1 ความส าเร็จของผู้ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ   ร้อยละ 

10 
ร้อยละ 

20 
ร้อยละ 

30 
ร้อยละ 

40 
ร้อยละ 

50 

คณะ/ 
สาขาวิชา 

4.2 ความพึงพอใจของบุคลากร ระดับ 3   ระดับ  
3 

ระดับ 
3.5 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ระดับ 
4 

คณะ/ 
สาขาวิชา 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ           “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1.ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่
มีศักยภาพรองรับการ
พัฒนาประเทศ 
 

1 .  บั ณ ฑิ ต มี ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะ และความคิด
สร้างสรรค์ เป็นที่ต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
 

1.1 หลักสูตรใหม่/หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/หลกัสูตรสอง
ภาษาและหลกัสูตรปรับปรุง
ในระดับปริญญาตรีมีความ
ทันสมัยตรงกับความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตและ
สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาประเทศ 
1.2 นักศึกษาที่มีงานท าตรง
สาขา/เป็นผู้ประกอบการ
รายใหม่/ศึกษาตอ่ 
1.3 ผลการประเมินบัณฑิต
นักปฏิบัติโดยผู้ใช้บัณฑิต 
1.4 หลักสูตรที่มีการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณา
การกับการท างาน 
1.5 นักศึกษาที่สอบผา่น 
exit exam ตามมาตรฐาน
สาขาวิชา 
 

1.1 พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร 
และสร้างองค์ความรู้เพ่ือผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติท่ีสอดคล้อง
แนวทางการพัฒนาประเทศ
และความต้อง การของ
ตลาดแรงงาน 

1.1.1  สร้างหลักสูตรใหม่ 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ และ
หลักสูตรสองภาษา ในระดับ
ปริญญาตรีท่ีสอดคล้องกับ
แนวทาง การพัฒนาประเทศ 
1.1.2 ปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความทันสมัยตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
1.1.3  ส่งเสริมให้อาจารย์มี
ศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้หลักสูตรภาษา 
อังกฤษและหลกัสูตรสอง
ภาษา 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่
มี ศั กยภาพรอ งรั บก า ร
พัฒนาประเทศ 

1 . บั ณ ฑิ ต มี ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะและความคิด
สร้างสรรค์เป็นที่ต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

1.1 หลักสูตรใหม่/หลักสูตร
พหุ วิ ทยาการ/หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสอง
ภาษาในระดับปริญญาตรี
ขึ้นไป ที่สอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 
1.2 นักศึกษาที่มีงานท าตรง
สาขา/เป็นผู้ประกอบการ
รายใหม่/ศึกษาต่อ 
1.3ผลการประเมินบัณฑิต
นักปฏิบัติโดยผู้ใช้บัณฑิต 
1.4 หลักสูตรที่มีการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการ
กับการท างาน 
1.5 รายวิชาที่จัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการกับการ
พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น  
1.6  นัก ศึกษาที่สอบผ่าน 
Exit Exam ตามมาตรฐาน
สาขาวิชา 

1.1 พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร และ
สร้างองค์ความรู้ที่สอดคล้องแนว
ทางการพัฒนาประเทศและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
1.1.1 สร้างหลักสูตรใหม่/หลักสูตร
พ หุ วิ ท ย า ก า ร / ห ลั ก สู ต ร
ภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษา        
ใ น ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ขึ้ น ไ ป  ที่
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 
1.1.2 ปรับปรุ งหลั กสู ตร เดิ ม ให้
ทันสมัยตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
1.1.3 ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพ
ในการจั ดกา ร เรี ยน รู้ ห ลั ก สู ต ร
ภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษา 
1.1.4 สร้างหลักสูตรเร่งรัดทั้งระยะ
สั้น/ระยะยาว เพื่ออาชีพส าหรับคน
วัยท างานและประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่น 



 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ           “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1.ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี
ศักยภาพรองรับการพัฒนา
ประเทศ 
 

1 .  บั ณ ฑิ ต มี ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะ และความคิด
สร้างสรรค์ เป็นที่ต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
 

1.6 ผลงานของนักศึกษา/
อาจารย์ที่ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติ/นานาชาต ิ
1.7 บัณฑิตที่มีทักษะทาง
ภาษาอังกฤษและไอทีผ่าน
เกณฑ ์
1.8 รายวิชาที่สอน/จัดท า
สื่อการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ/บทเรียน
ออนไลน์/คลังข้อสอบ 
1.9 ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการจัดการ
เรียนรู ้
1.10 ผลงานวิจัยของ
นักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร ่
1.11 หลักสูตรระยะสั้น/
ร ะ ย ะ ย า ว เ พื่ อ อ า ชี พ
ส าหรับคนวัยท างานและ
ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 

1.1.4 สร้างหลักสูตรเร่งรัด
ทั้งระยะสั้น ระยะยาว เพือ่
ส่งเสริมอาชีพส าหรับคนวัย
ท างานและประชาชนใน
ชุมชนท้องถิ่น 
1.1.5 สนับสนุนการสร้าง
องค์ความรู้ที่สอดคล้อง
แนวทางการพัฒนา
ประเทศ 
1.2 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัต ิ

1.2.1 ปรับแผนการเรียน
ให้สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการ
กับการท างาน (WIL)  สห
กิจศึกษาและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
1.2.2 ก าหนดมาตรฐาน
ความรู้ทักษะของนักศึกษา 
แต่ละหลักสูตรและชั้นป ี

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
ที่มีศักยภาพรองรับการ
พัฒนาประเทศ 

1 . บั ณ ฑิ ต มี ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะและความคิด
สร้างสรรค์เป็นที่ต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

1.7ผลงานของนักศึกษา/
อาจารย์ที่ได้รับรางวัล 
1 .8  บัณฑิตที่ มี ทั กษะ
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ 
1.9 บัณฑิตที่ ได้รับ ใบ
ปร ะ ก า ศนี ย บั ต ร / ใ บ
ประกาศเกียรติคุณด้าน 
IT ที่เป็นที่ยอมรับ  
1.10 รายวิชาที่สอน/
จัดท าสื่อการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ/บทเรียน
ออนไลน์/คลังข้อสอบ 
1.11 ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการจัดการ
เรียนรู ้ 
1.12 ผ ล ง า น วิ จั ย ข อ ง
นักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ ตีพิมพ์เผยแพร่ 
 
 

1.1.5 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้
ที่สอดคล้องแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 
1.2 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิต
ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
1.2.1 ปรับแผนการเรียนให้
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการกับการท างาน (WIL) / 
สหกิจศึกษา หรือเอื้อต่อการบูรณา
การกับการพัฒนาชุมชน/ทอ้งถิ่น 
1.2.2 ก าหนดมาตรฐานความรู้/
ทักษะ ของนักศึกษาแต่ละหลักสูตร/
ชั้นปี 
 1.2.3 ปรับกระบวนการจัดการ
เรียนรู้สนับสนุนการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัต ิ
1.2.4 สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ/
ชุมชน/ท้องถิ่น สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการกับการ
ท างาน(WIL) 



 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ           “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1.ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่
มีศักยภาพรองรับการ
พัฒนาประเทศ 
 

1 .  บั ณ ฑิ ต มี ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะ และความคิด
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  เ ป็ น ที่
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน 
 

 1.2.3 ปรับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อสนับสนุน
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัต ิ
1.2.4 สร้างเครือข่าย
ผู้ประกอบการ  ชุมชน 
ท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณา
การกับการท างาน (WIL)   
1.2.5 พัฒนาห้องปฏิบัติการ  
อุปกรณ์ ให้พร้อมรองรับกบั
การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นปฏิบัติ 
1.2.6 สร้างระบบ  Exit 
Exam เพื่อสร้างมาตรฐาน
บัณฑิตแต่ละสาขา 
1.2.7 สนับสนุนให้นักศึกษา
และอาจารย์ส่งผลงานเข้า
ประกวดรางวัลระดับชาติ 
นานาชาต ิ

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
ที่มีศักยภาพรองรับการ
พัฒนาประเทศ 

1 . บั ณ ฑิ ต มี ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะและความคิด
สร้างสรรค์เป็นที่ต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

1.13 ผลงานวิจัยของ
อ า จ า ร ย์ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ตีพิมพ์เผยแพร่ 
1.14 หลักสูตรระยะสั้น/
ร ะ ย ะ ย า ว เพื่ อ อ า ชี พ
ส าหรับคนวัยท างานและ
ป ร ะ ช า ช น ใ น ชุ ม ช น
ท้องถิ่น 

 

1.2.5 พัฒนาห้องปฏิบัติการ/
อุปกรณ์ พร้อมรองรับการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นปฏิบัต ิ
1.2.6 สร้างระบบ  Exit Exam เพื่อ
สร้างมาตรฐานบณัฑิตแต่ละสาขา 
1.2.7 สนับสนุนให้นักศึกษา/อาจารย์ 
ส่งผลงานเขา้ประกวดรางวัล
ระดับชาติ/นานาชาติ 
1.3 เสริมสรา้งทักษะบณัฑิตศตวรรษ
ที่ 21 

1.3.1 ปรับปรุงรายวิชาการศึกษา
ทั่วไปให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
1.3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างอัตลักษณ์ “พอเพียง มี
วินัย สจุริต จิตอาสา” 
1.3.3 บูรณาการการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน การสร้างนวัตกรรม 
 



 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ           “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1.ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่
มีศักยภาพรองรับการ
พัฒนาประเทศ 
 

1 .  บั ณ ฑิ ต มี ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะ และความคิด
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  เ ป็ น ที่
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน 
 

 1.3. เสริมสร้างทักษะบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21 

1.3.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เสริมสร้างอัตลักษณ์ 
“พอเพียง มวีินัย สจุริต จิต
อาสา สืบสานวัฒนธรรม” 
1.3.2 บูรณาการการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ ทกัษะการ
สื่อสารและการท างาน
ร่วมกัน 
1.3.3 ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เพื่อนักศึกษาสอบผ่าน
มาตรฐานทางด้าน
ภาษาอังกฤษและไอท ี
1.3.4 สนับสนุนให้อาจารย์
จัดท าสื่อ/บทเรียนออนไลน์
และคลังข้อสอบ  

 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
ที่มีศักยภาพรองรับการ
พัฒนาประเทศ 

1 . บั ณ ฑิ ต มี ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะและความคิด
สร้างสรรค์เป็นที่ต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

1.13 ผลงานวิจัยของ
อ า จ า ร ย์ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ตีพิมพ์เผยแพร่ 
1.14 หลักสูตรระยะสั้น/
ร ะ ย ะ ย า ว เพื่ อ อ า ชี พ
ส าหรับคนวัยท างานและ
ป ร ะ ช า ช น ใ น ชุ ม ช น
ท้องถิ่น 

 

1.3.4  ส่งเสริมให้มีการประกวด
รางวัลนวัตกรรมทุกศาสตร์ 
1.3.5 ส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการให้กับนกัศึกษาและ
สนับสนุนนักศึกษาที่มีศักยภาพให้
เป็น Startup 
1.3.6 ส่งเสริมให้นักศึกษาสอบ
ผ่านมาตรฐานทางด้าน
ภาษาอังกฤษและ IT และ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการกับภาษาอังกฤษและ IT 
1.3.7 สนับสนุนให้อาจารย์สอน
และจัดท าสื่อการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ/จัดท าบทเรียน
ออนไลน์/คลังข้อสอบ 
1.3.8 สนับสนุนทุนแลกเปลี่ยน
นักศึกษากบัมหาวิทยาลัยที่มี
ความร่วมมือ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

2.บูรณาการศาสตร์เพื่อ
การวิจัย บริการวิชาการ 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและ
สังคม 

 

2 . ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร 
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้องการของท้องถิ่ น
และสังคม 

 

2 . 1  ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพชีวิตของคน
ใ น ชุ ม ช น ใ ห้ ดี ขึ้ น                               
2 . 2  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
ชุ ม ช น / แ ห ล่ ง
ท่อง เที่ ย ว  ที่ ได้ รั บ
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
พัฒนา 

2.1 ส่งเสริมสนับสนุนการบูรณา
การศาสตร์  การวิจัย บริการ
วิชาการ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

2.1.1 ส่งเสริมการบรูณาการ
ศาสตร์ในการบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
2.1.2 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
ของนักศึกษาโดยน้อมน าศาสตร์
พระราชามาประยกุต์ใช้ 
2. 2 สนับสนุนการวิจยัเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ ในการพัฒนาท้องถิ่น
และสังคม 
2.2.1 ส่งเสริมพฒันาบุคลากรในการ
ท าวิจัย 
2.2.2  ส่งเสรมิการท าวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู ้
2.2.3 สนับสนุนการน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการพัฒนาทอ้งถิน่อย่าง
ย่ังยืน 

2.ยกระดั บ คุณภาพ
การ ศึ กษาและ เป็ น
ศูนย์กลางการพัฒนา
การศึกษาของท้องถิ่น 

2. สถานศึกษาได้รับ
ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพการศึกษา
และบัณฑิตครูที่เป็น
ที่ยอมรับในระดับ  
ภูมิภาคตะวันตก 

2.1 การสอบบรรจุครู/ครู
ผู้ช่วย 
2.2 นั ก ศึ ก ษ า ที่ ไ ด้ รั บ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
คร ู
2.3 นักศึกษาครูที่มีผลการ
เรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่ก าหนด 
2.4  สถานศึกษาในพื้นที่ที่
ได้รับการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
2.5  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของสถานศึกษาทีพ่ัฒนาขึ้น
จากฐานเดิม 
2.6 สถานศึกษาที่มีผลการ
บริหารจัดการสถานศึกษา
ตามจุดที่ควรพัฒนาเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

2.1 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูที่
มีความรอบรู้ ความเชี่ยวชาญใน
การจัดการเรียนรู ้และ
คุณลักษณะความเป็นครู 
2.1.1  ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
ของนักศึกษาครู โดยน้อมน า
ศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช ้
2.1.2 ก าหนดมาตรฐานความรู้
ของนักศึกษาครูแต่ละชั้นป ี
2.1.3 ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม
การเรียนรู้ พร้อมทั้งก ากับและ
ติดตามให้เกิดผลการเรียนรู้เป็นไป
ตามมาตรฐานความรู้ทั้งในด้าน
คุณลักษณะความเป็นครู ทักษะ
วิชาชีพครู และศาสตร์สาขาวิชา 
2.2 ยกระดับคุณภาพสถานศึกษา
แ ล ะ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษา 



 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
           มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

38 | คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
2.บูรณาการศาสตร์เพื่อ
การวิจัย บริการวิชาการ 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและ
สังคม 

 

2.ผลงานวิจัยและบริการ
วิชาการ ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นและ
สังคม 

 

 2.3  ส่งเสริมและพัฒนาการ
เป็นบัณฑตินักปฏบิัต ิ
2.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุน
การมีส่วนร่วมในการท าวิจัย/
บริการวิชาการ 
2.3.2 สนับสนุนการน า
ผลการวิจยัเผยแพร่สู่
สาธารณะ 
 

2.ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ เ ป็ น
ศูนย์ กลางการพัฒนา
การศึกษาของท้องถิ่น 

2. สถานศึกษาได้รับการ
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
การศึกษาและบัณฑิตครูที่
เป็นที่ ยอมรับในระดับ  
ภูมิภาคตะวันตก 

2.1 การสอบบรรจุครู/ครู
ผู้ช่วย 
2.2 นั ก ศึ ก ษ า ที่ ไ ด้ รั บ
ใ บ อ นุ ญ า ต ป ร ะ ก อ บ
วิชาชีพครู 
2.3 นักศึกษาครูที่มีผล
การเรียนรู้เป็นไปตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่
ก าหนด 
2.4  สถานศึกษาในพื้นที่
ที่ได้รับการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
2.5  ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของสถานศึกษาที่
พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม 
2.6 สถานศึกษาที่มีผล
การบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามจุดที่ควร
พัฒนาเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2 . 2 . 1 ร่ ว ม พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
สถานศึกษาทั้งระบบตามจุดที่
ควรพัฒนา 
2 . 2 . 2  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะพั ฒน า
บุคลากรทางการศึกษาตาม
ความต้องการ 
2 . 2 . 3  ส่ ง เ ส ริ ม ก า รพั ฒน า
โรงเรียนในพระราชด าริและ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
2.2.4  สนับสนุนการสร้างองค์
ความรู้ ที่ สอดคล้ อ งกับกา ร
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ           “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
3. ยกระดับคุณภาพชวีิต
และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

3 .ป ระ ชา ชน ใน พื้ น ที่
เป้าหมายมีคุณภาพชีวิต
ที่ ดี  ทั้ ง ใ น ด้ า น สั ง ค ม 
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

3.1 ประชาชนในพื้นที่
เป้าหมายมีคุณภาพ
ชีวิตด้านสังคม
ศิลปวัฒนธรรม ที่ดีขึ้น 
3.2 ชุมชนในพื้นที่
เป้าหมายมกีารน้อมน า
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน    
3.3 เครือข่ายกับ
ชุมชน/แหล่งท่องเท่ียว
ที่ได้รับการส่งเสริม
พัฒนา 
3.4 สร้างองค์ความรู้
ยกระดับเศรษฐกิจ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3.5 พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นส่งเสริม
สุขภาพเพิ่มรายได้
ชุมชน 

3.1 ยกระดับคุณภาพชีวิต 
ชุมชนท้องถิน่ 
3.1.1 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในพื้นที่
เป้าหมายด้านสังคม 
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
3.1.2 น้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่
ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมาย 
3.2. ส่งเสริมศักยภาพ
ชุมชนด้านการทอ่งเที่ยว 
3.2.1  สร้างเครือข่ายกับ
ชุมชนในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 
3.2.2 สนับสนุนการสร้าง
องค์ความรู้เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจของชุมชนในพื้นที่
เป้าหมาย 
3.2.3 เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์
ชุมชน 

3.ยกระดับคุณภาพชีวิต
ชุมชนท้องถิ่น 

3 . ป ร ะช าช น ในพื้ น ที่
เป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่
ดี ทั้ ง ใ น ด้ า น สั ง ค ม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้วัฒนธรรมความ
เป็นไทย และสามารถ
ป รั บ ตั ว เ ท่ า ทั น ก า ร
เปลี่ยนแปลงของโลก 

3.1หมู่บ้านเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา 
3.2 ประชาชนในพื้ นที่
เ ป้ า ห ม า ย มี ร า ย ไ ด้
ครัวเรือนเพิ่มขึ้น/ต้นทุน
การผลิตลดลง 
3.3  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง
เกษตร อาหาร หรือการ
ท่อง เที่ ยวที่ ได้ รับการ
ส่งเสริม/พัฒนา 
3 .4ผู้ สู งอ ายุ ในชุ มชน
เป้าหมายมีคุณภาพชีวิต
ที่ด ี

3.1 ส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจ
ชุ ม ช น ใน ด้ า นก า ร เ ก ษต ร 
อาหารและการท่องเที่ยว 
3.1.1 ส่งเสริมการสร้างคุณภาพ
และมาตรฐานสินค้าเกษตรและ
อาหารปลอดภัย 
3.1.2 สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิ่มด้วยการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรและการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
3.1.3 สนับสนุนการสร้าง
ช่องทางการตลาดทั้ง Offline 
และ Online / E-Commerce 
3.1.4 สร้างกิจกรรม/เส้นทาง
การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม / 
สุขภาพ / เกษตรแก่ชุมชน  
3.1.5 ยกระดับการบริหาร
จัดการตนเองด้านการท่องเท่ียว
เชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
ยั่งยืนโดยชุมชน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
3. ยกระดับคุณภาพชวีิต
และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

3 .ป ระ ชา ชน ใน พื้ น ที่
เป้าหมายมีคุณภาพชีวิต
ที่ ดี  ทั้ ง ใ น ด้ า น สั ง ค ม 
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

3.6 ปราชญ์ท้องถิ่นที่
ได้รับการยกยอ่งและ
จัดท าฐานข้อมูลความรู้ 
3.7 สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
คนในท้องถิ่น สร้าง
ต้นทุนทางวัฒนธรรม 

3.3  พัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 
3.3.1 สร้างหลักสูตรเพื่อ
เพิ่มการมีรายได้ให้กับ
ชุมชน 
3.3.2 สร้างหลักสูตรเพื่อ
ส่งเสริมสุขภาพให้กับ
ชุมชน 
4. สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกับคนในท้องถิ่น 
4.1 ยกย่องเชิดชูปราชญ์
ท้องถิ่น 
4.2 ส่งเสริมนักศึกษาและ
ประชาชนในท้องถิ่นในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณ ี
4.3 สร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจด้วยทุนทาง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

3.ยกระดับคุณภาพชีวิต
ชุมชนท้องถิ่น 

3 . ป ร ะช าช น ในพื้ น ที่
เป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่
ดี ทั้ ง ใ น ด้ า น สั ง ค ม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้วัฒนธรรมความ
เป็นไทย และสามารถ
ป รั บ ตั ว เ ท่ า ทั น ก า ร
เปลี่ยนแปลงของโลก 

3.1หมู่บ้านเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา 
3.2 ประชาชนในพื้ นที่
เ ป้ า ห ม า ย มี ร า ย ไ ด้
ครัวเรือนเพิ่มขึ้น/ต้นทุน
การผลิตลดลง 
3.3  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง
เกษตร อาหาร หรือการ
ท่อง เที่ ยวที่ ได้ รับการ
ส่งเสริม/พัฒนา 
3 .4ผู้ สู งอ ายุ ในชุ มชน
เป้าหมายมีคุณภาพชีวิต
ที่ด ี

3.1.6 สร้างมูลค่าเพิ่มด้านการ
ท่องเที่ยวด้วยการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ส่งเสริมการท่องเท่ียว 
3.1.7 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
เศรษฐกิจชุมชนในด้านการเกษตร 
อาหาร และการท่องเท่ียว 
3.1.8 สนับสนุนการสร้างองค์
ความรู้เพื่อการยกระดับศักยภาพ
เศรษฐกิจชุมชน 
3.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอาย ุ
3.2.1 ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ
ตนเองของผู้สูงอายุ และสร้างจิต
อาสาดูแลผู้สูงอายุในพื้นที่
เป้าหมาย  
3.2.2 พัฒนาหลักสูตรผู้ดูแล
ผู้สูงอายุ และถ่ายทอดความรูก้าร
ดูแลผู้สูงอายุให้กับผู้ดูแลฯ ใน
ชุมชน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
    3.ยกระดับคุณภาพชีวิต

ชุมชนท้องถิ่น 
3 . ป ร ะช าช น ในพื้ น ที่
เป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่
ดี ทั้ ง ใ น ด้ า น สั ง ค ม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้วัฒนธรรมความ
เป็นไทย และสามารถ
ป รั บ ตั ว เ ท่ า ทั น ก า ร
เปลี่ยนแปลงของโลก 

3.1หมู่บ้านเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา 
3.2 ประชาชนในพื้ นที่
เ ป้ า ห ม า ย มี ร า ย ไ ด้
ครัวเรือนเพิ่มขึ้น/ต้นทุน
การผลิตลดลง 
3.3  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง
เกษตร อาหาร หรือการ
ท่อง เที่ ยวที่ ได้ รับการ
ส่งเสริม/พัฒนา 
3 .4ผู้ สู งอ ายุ ในชุ มชน
เป้าหมายมีคุณภาพชีวิต
ที่ด ี

3.2.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการรวมกลุ่ม/การสร้าง
รายได้ของผู้สูงอายุในพื้นที่
เป้าหมาย 
3.2.4 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมส าหรับผู้สูงอายุ 
และในการดูแลผู้สูงอาย ุ
3.2.5 สนับสนุนการสร้างองค์
ความรู้เพื่อการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอาย ุ
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ           “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
4. บริหารจัดการตาม
ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล สู่
องค์กรแห่งความสุข 
 

4.บุคลากรมีความสุขใน
การท างาน 
 

4.1 ความส าเร็จของผู้
ได้รับต าแหน่งทาง
วิชาการ 
4.2 ความพึงพอใจของ
บุคลากร 

4.1 เสริมสรา้งทักษะ
และสมรรถนะอาจารย์
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
4.1.1 ส่งเสริมการ
ผลิตผลงานทางวิชาการ
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
4.2 สร้างระบบบริหาร
จัดการสู่องค์กรแห่ง
ความสุข 
4.2.1 พัฒนาองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาล 
4.2.2 มุ่งเน้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรใน
องค์กร 
4.2.3 จั ด ท า แ ผ น
บริหารงานบุคลากร 

4 . มห า วิ ท ย า ลั ย แ ห่ ง
ความสุข มี เสถียรภาพ 
และบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

4.บุคลากรมีความสุขใน
การท างาน มีทักษะและ
สมรรถนะ จิตบริการ รัก
อ ง ค์ ก ร  ด า เ นิ น ต า ม
ค่านิยมหลัก NPRU และ
ได้รับสวัสดิการที่ดี 

4.1 ความส าเร็จของการ
บริหารงานบุคคล 
4 . 2  ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร
บริหารทรัพย์สิน 
4.3 ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 
4.4  ค ว า ม สุ ข ใ น ก า ร
ท างาน 
4.5 ความส าเร็จของ 
Green & Clean 
University 

4.1 เสริมสรา้งทักษะและ
สมรรถนะ การเข้าสูต่ าแหน่งที่
สูงขึ้นของบุคลากร และการ
ให้บริการด้วยจติบริการ 
4.1.1 ส่งเสริม / สนับสนุน / 
พัฒนา และสร้างแรงจูงใจให้กับ
บุคลากรให้มีทักษะและ
สมรรถนะที่เกี่ยวขอ้งกับงานที่
ปฏิบัต ิ
4.1.2 จัดท าระเบียบ แนว
ปฏิบัติ สร้างความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัการเขา้สู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้นของบุคลากร 
4.1.3 สร้างบุคลากรให้เป็นผู้มี
จิตบริการและมีคุณลักษณะดัง
ค่านิยมหลัก NPRU 
4.1.4 เสริมสร้างความผูกพันธ์
ของบุคลากรต่อองค์กร 
4.1.5 จัดให้มีระบบสวัสดิการที่
ดี 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
    4 . มห า วิ ท ย า ลั ย แ ห่ ง

ความสุข มี เสถียรภาพ 
และบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

4.บุคลากรมีความสุขใน
การท างาน มีทักษะและ
สมรรถนะ จิตบริการ รัก
อ ง ค์ ก ร  ด า เ นิ น ต า ม
ค่านิยมหลัก NPRU และ
ได้รับสวัสดิการที่ดี 

4.1 ความส าเร็จของการ
บริหารงานบุคคล 
4 . 2  ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร
บริหารทรัพย์สิน 
4.3 ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 
4.4  ค ว า ม สุ ข ใ น ก า ร
ท างาน 
4.5 ความส าเร็จของ 
Green & Clean 
University 

4.2 สร้างระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธภิาพเพื่อความมั่นคง
และยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนธรร
มาภิบาลในการบริหารจัดการ 
4.2.2 สร้างระบบการบริหาร
จัดการและส่งเสริมการจัดหา
รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา 
การวิจยั การบริการวิชาการ ที่ดิน 
อาคาร และทรพัย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
4.2.3 เพิ่มประสิทธิภาพโดยลด
ขั้นตอนการท างาน และค่าใช้จา่ย
ด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
4.2.4 จัดให้มีศูนย์บริการข้อมูล
ข่าวสารครบวงจร 
4.2.5 สนับสนุนสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้แก่นักศึกษา บุคลากร 
และบุคคลทั่วไป 
 



 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
           มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 – 2566 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ           “สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สากล”  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
    4 . มห า วิ ท ย า ลั ย แ ห่ ง

ความสุข มี เสถียรภาพ 
และบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

4.บุคลากรมีความสุขใน
การท างาน มีทักษะและ
สมรรถนะ จิตบริการ รัก
อ ง ค์ ก ร  ด า เ นิ น ต า ม
ค่านิยมหลัก NPRU และ
ได้รับสวัสดิการที่ดี 

4.1 ความส าเร็จของการ
บริหารงานบุคคล 
4 . 2  ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร
บริหารทรัพย์สิน 
4.3 ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 
4.4  ค ว า ม สุ ข ใ น ก า ร
ท างาน 
4.5 ความส าเร็จของ 
Green & Clean 
University 

4.3 ยกระดับมหาวิทยาลยัสู ่Green 
& Clean University 

4.3.1จัดท ามาตรการ/แนว
ทางการลดใช้พลังงานหรือการใช้
พลังงานทดแทน ประกวด
หน่วยงานประหยัดพลังงาน 
4.3.2 ปรับภูมิทัศน์ให้สะอาด ร่ม
รื่น ปลอดภัย และปราศจาก
มลพิษ 
4.3.3 เป็นศูนย์ส่งเสริมการออก
ก าลังกายเพื่อสุขภาพ 
4.3.4 สร้างบรรยากาศในสถานที่
ท างานที่ดีต่อสุขภาพ สะอาด 
ปลอดภัย สิ่งแวดล้อมดี มีชวีิตชีวา 
(Healthy Workplace) 

 
 


