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őħĵĭƞĴŏıŅŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮŒľƟŏĮƦĬȮŴėĶŌħňȮĬńĔıńĥĬŅȮŀħĪĬȮ 
ľĴńŗĬŏıňĵĶŵȮŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ 

 



 

Ǿ   uSPYoNO_iaLZ.Xbi^kNYi\hYZiBWhFP<ZRGX RZg@¢iR" Uð_ð òõöö İ òõ÷ĸ êAQhQRZhQRZo?<Zh}?Nl| ó Uð_ð òõö8ëȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3  ĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮĴŋƞĚľĴŅĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅĨƞŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĳŅĵŒĨƟĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
őĸĔȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŏĻĶļģĔŇěŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
ŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĴŋƞĚĽŌƞȮSmart UniversityȮőħĵıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĳŅĵŒĬȮŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĵĔĶŃħńĭŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭ 

ĪńŘĚĬňŘȮœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ŐįĬœĺƟŒĬŏŀĔĽŅĶĜĭńĭĬňŘ 

  



 

QNP¢i 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœħƟŀŅĻńĵŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĜĭńĭȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+Ȯ0344Ȯ
ŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2540Ȯ+Ȯ2565 ĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4 ĮƖȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĴŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮħƟĺĵĭĶŇĭĪĽńĚėĴŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĜĭńĭŒľĴƞĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.Ȯ
ŐĸŃœħƟĪĭĪĺĬŀňĔėĶńŘĚŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĬňŘ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0346'ȮĬňŘȮ 
œħƟĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮ
ıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅ 
ĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮŐĸŃŐįĬıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ėĦŅěŅĶĵƢľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮĶƞĺĴĔńĬėŇħŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃĬŜŅĴŅĽŌƞŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘȮőħĵœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

 
        ŏĴļŅĵĬȮ2566 

 



 

ǹ   uSPYoNO_iaLZ.Xbi^kNYi\hYZiBWhFP<ZRGX RZg@¢iR" Uð_ð òõöö İ òõ÷ĸ êAQhQRZhQRZo?<Zh}?Nl| ó Uð_ð òõö8ëȮ 

 

 

 
 

  



 

 

 

 

 

 

QZkQN 

:d?Xbi^kNYi\hY 



 

2   uSPYoNO_iaLZ.Xbi^kNYi\hYZiBWhFP<ZRGX RZg@¢iR" Uð_ð òõöö İ òõ÷ĸ êAQhQRZhQRZo?<Zh}?Nl| ó Uð_ð òõö8ëȮ 

uaWiUu^K\+dXWiYPd9u\gWiYwP 

ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮœħƟĻŉĔļŅĽĳŅĺĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬłȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

aWi^9iZJ.u\guP^vP+X 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔ 
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃŐįĬĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪ
ŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ
ĬėĶĮģĴȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

1. YoNO_iaLZ.BiLk ĸØ R" ÐUÖ_ÖĸĻÙķÕĸĻÛØÑ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/+036.ȮŀńĬŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃĵŅĺĜĭńĭŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭĝňŘĬŜŅĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĵŉħėĨŇıěĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŏĽĶŇĴěŋħŀƞŀĬŀńĬŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ĜŋħĶńŘĚĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺĪŅĚĨŀĭőěĪĵƢŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĽŜŅľĶńĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŉĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&1'ȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮ&2'ȮĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
ŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭȮ&3'ȮĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&4'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭőħĵ
ĮĶŃĝŅėĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮ&5'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňįĸĽŜŅŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&1'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&1'ȮėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮ 
ėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĸŃȮ&2'ȮĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ&1'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃ 
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ&2'ȮĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃȮ&3'ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&1'ȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĶńĔļŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮœħƟŒĝƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴňĽĴħŋĸȮ&2'ȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽĶƟŅĚŒľĴƞģŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
&3'ȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴħŋĸĳŅĵŒĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃȮ&4'ȮĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĭĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ&1'ȮĳŅėĶńģĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗ
ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮ 
&2'ȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏĸŖĔĸĚȮıĶƟŀĴĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&3'ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃȮ&4'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2580 
ĪňŗĴŅ8Ȯhttps8--www,nesdb,go,th 
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2. uSPuX*QNWiYwL+YoNO_iaLZ.BiLk  

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮ23 ĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪȮĞŉŗĚĴňįĸįŌĔıńĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬńŘĬȮ 
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĨĶĚȮ 
5ȮĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

ĸÖķ RZgtK{PNl| Ĺ 9iZt9`LZ 

ĳŅėŏĔļĨĶĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚěƟŅĚĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮ 
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
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ĳŅıĪňŗȮ1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ7+Ȯ11 
ĪňŗĴŅ8Ȯhttps8--www,nesdb,go,th 

 

ŒĬĝƞĺĚĮƖȮ033.Ȯ+Ȯ034.ȮĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬĶŃħńĭĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/ȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠ
ěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴ
ĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĴň
ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅȮŐĨƞĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĜıŅŃľĬƟŅȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵĵńĚĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟŏĪňĵĭŏĪƞŅ
ĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺ 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮĪńŘĚıŊĝȮĮĻŋĽńĨĺƢȮ
ŐĸŃĮĶŃĴĚȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĞŉŗĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶ
ŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮőħĵŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĔļĨĶȮěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨ
ŒľƟŏĕƟŅĽŌƞėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃ
ėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŐįĬĵƞŀĵȮőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

(1) ŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 

(2) ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗ
œħƟėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 

(3) ŏĔļĨĶĝňĺĳŅıȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŐĸŃȮĕĵŅĵįĸ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
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ĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĝňĺĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
ŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔģŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıȮ 

(4) ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĕńŘĬĽŌĚĪňŗĴň
ėŋĦėƞŅŏĜıŅŃȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŐĸŃįĸńĔħńĬȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
œĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĨĶŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇȮŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 

(5) ŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅıńĬīŋƢıŊĝȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ 
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ 
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

(6) ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĔļĨĶȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒĬĳŅėŏĔļĨĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

ĸÖĸ RZgtK{PNl| ĺ doLaib9ZZXu\gQZk9iZub*?dPi<L 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚœĪĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚœĪĵĴňĔŅĶ
ĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅőħĵĨĸŀħĪńŘĚŒĬħƟŅĬĴŌĸėƞŅŐĸŃĽńħĽƞĺĬĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻőħĵĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔȮ6,3ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ66,5ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ0334Ȯ 
ŏĮƦĬȮ7,4ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,1ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ034.ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĪňŗıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĨĸŀħěĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħőĸĔĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĨƟŀĚĴň 
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĨƟŀĚŒĝƟĪńĔļŃŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ2ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 

ĪňŗĴŅ8Ȯhttps8--www,nesdb,go,th 
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ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨěŃŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěĕŀĚœĪĵĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚœĪĵȮ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨȮĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮőħĵŒĬĶŃĵŃŐĶĔěŃŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĪńŘĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨƟŀĚıńĥĬŅ 
ĨƞŀĵŀħěŅĔģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏħŇĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒľĴƞȮŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨœħƟŏĨŇĭőĨŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĸħĔŅĶıŉŗĚıŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮ 
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

/' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪńŘĚĶŃĭĭŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮőħĵŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĺńĨĩŋħŇĭĝňĺĳŅıĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅı
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĨĸŀħĪńŘĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĨĸŀħěĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶĺĴĩŉĚīŋĶĔŇě
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 

0' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶėĺĭėŌƞĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĪńĔļŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮĴňĴŅĨĶģŅĬ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĪńŘĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı
ĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĪňŗįĽĴįĽŅĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚŒĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 

1' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃ 
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
įŌƟŒĝƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

2'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĴĬŅėĴȮįĸńĔħńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĪńŘĚĶŃĭĭ
œĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĵĔŅĶĭŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶŐĸŃĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŐĸŃįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮ
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ĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŃĭĭĶŅĚŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĶŃĭĭėĴĬŅėĴŒĬŀĬŅėĨȮ 

3'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŜŅľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃėĸńĽŏĨŀĶƢĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĶŃħńĭőĸĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
ĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞȮŕȮěŅĔŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶœĪĵĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀĬŅėĨĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĽŜŅľĶńĭĳŅėŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃěńħŒľƟĴňŐįĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸŏĮƕħȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕƟŀĴŌĸĕŉŘĬ 
ŒĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŅėĶńģŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĸÖĹ RZgtK{PNl| Ļ 9iZN*d?tNl|Y^ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬģŅĬŃĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĬĮƖȮ034.ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĔĺƞŅȮ0,53ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Travel & Tourism Competitiveness Index'ȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ12ȮěŅĔȮ/14ȮĮĶŃŏĪĻȮ
ĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚœĪĵĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅĨŅĴ
ĽĳŅĺĔŅĶĦƢőĸĔŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨŅĴĔĶŃŐĽőĸĔ 
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŏıŊŗŀĶńĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĳŅıĪňŗȮ3ȮŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵ 
ĪňŗĴŅ8Ȯhttps8--www,nesdb,go,th 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵ
ĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭőĸĔěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĵŇŗĚȮőħĵěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĶŃĭĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĔĸŋƞĴėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĽŅĕŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĨƞĵńĚėĚĶńĔļŅěŋħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĨĸŀħěĬŒľƟėŋĦėƞŅĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĺƟœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĺŅĚĶŅĔģŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĶŃħńĭĽŅĔĸȮĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃœĴƞŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŌĔŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭȮ
ŐĸƟĺěŉĚĔĶŃěŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚ
ĽńĚėĴœĪĵȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘȮ 

/'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮįĬĺĔĔńĭěŋħŐĕŖĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨŀĭĽĬŀĚıķĨŇĔĶĶĴȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

0'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶěńħ
ĮĶŃĝŋĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĔŅĶěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĶŅĚĺńĸȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃħńĭ



 

10   uSPYoNO_iaLZ.Xbi^kNYi\hYZiBWhFP<ZRGX RZg@¢iR" Uð_ð òõöö İ òõ÷ĸ êAQhQRZhQRZo?<Zh}?Nl| ó Uð_ð òõö8ëȮ 

ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĔįƞŀĬĶŃľĺƞŅĚľĶŊŀľĸńĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ 
ŀńĬŏĮƦĬĔŅĶħŉĚħŌħĔĸŋƞĴĬńĔŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀīŋĶĔŇěŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶěńħĚŅĬīŋĶĔŇěŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĺĪňŏěĶěŅĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĪńŘĚĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴŐĭĭŀĵƞŅĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗőħħŏħƞĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĪňŗıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔńĭėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

2'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅĶŅĠĪŅĚĬŘŜŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĬŘŜŅŒľƟŏĮƦĬŀňĔĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľĴƞŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸŋƞĴĬŘŜŅĽŜŅėńĠȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĬŘŜŅŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

3'ȮȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėȮĵĔĶŃħńĭŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪňŗĨńŘĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴ
ĪńŘĚĪŅĚĩĬĬȮĶŅĚȮĬŘŜŅȮŐĸŃŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃŀŅŏĞňĵĬȮĭĬģŅĬŀńĨĸńĔļĦƢŏħňĵĺĔńĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶƞĺĴĔńĬ 

4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıńĥĬŅĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 

ĸÖĺ RZgtK{PNl| Û Sp+RZg9dQ9iZu\g^kaib9k@:PiK9\i?u\g:PiKY*dXYo<wbX* 

ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗįƞŅĬĴŅŐĴƟĺƞŅ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĕŀĚœĪĵěŃĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ15,1ȮŒĬĮƖȮ0333ȮŐĸŃ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20,2ȮŒĬĮƖȮ034.ȮŐĨƞŒĬĔŅĶĪňŗěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĺƟĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4.Ȯ 
ŒĬĮƖȮ036.ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěœħƟ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸĽŌĚĕŉŘĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ4ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĮƖȮ2556 +2561 
ĪňŗĴŅ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŒľƟŏĮƦĬȮŴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞŵȮĪňŗĔƟŅĺĪńĬŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĻĶļģĔŇěŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĝƞĺĵŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭŏĺĪňĔŅĶėƟŅőĸĔœħƟȮőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞěŃĨƟŀĚĴňĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĪŅĚħƟŅĬĪńĻĬėĨŇȮĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗěŃĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŐįĬĵƞŀĵőħĵĽĶŋĮȮœħƟŐĔƞ 

(1) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŐĶĚĚŅĬőħĵ
ŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

(2) ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬŒĬ 
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪŅĚŏėĶħŇĨȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶŌƟěńĔ
ĸŌĔėƟŅĪňŗĽŃħĺĔĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħƟĺĵĨƟĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

(3) ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĨĶŅĽŇĬėƟŅĪňŗŏħƞĬĝńħȮ 
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶįĸŇĨőħĵŒĝƟĨĸŅħĬŜŅĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħőħĵŏĜıŅŃĨĸŅħĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĴňŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŒľĠƞĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŜŅľĶńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĕŀĚœĪĵȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻĽŜŅľĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĨĸŅħĽŇĬėƟŅ
ĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĜıŅŃ 
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(4) ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ
ĵŋėŒľĴƞȮıńĥĬŅĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĩŇĨŇȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıŒľƟ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

2Ö5 RZgtK{PNl| ķØ 9iZRZhQtR\l|YP<*iPkYXu\g^hIPOZZX 

ŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĴňĮƤĠľŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃœĴƞĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃħńĚĮĶŅĔĢŒĬįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇ
ĔŅĶĽŜŅĶĺěőħĵĻŌĬĵƢėŋĦīĶĶĴȮ&ŀĚėƢĔĶĴľŅĝĬ'ȮŏĴŊŗŀĮƖȮ034/ȮıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬȮ 
ŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ2,/1ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,..'ȮŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĮƤĠľŅěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺĴŅĔĔĺƞŅĽƞĺĬĶĺĴĞŉŗĚŀŅěĽŃĪƟŀĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬœĮĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴ 

ĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵ 

 
ĪňŗĴŅȮ8ȮőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĮƖȮ034/Ȯ&ĴĔĶŅėĴȮůȮıķļĳŅėĴ' 

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňŐįĬŐĴƞĭĪȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ
ĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚľĬƟŅĪňŗĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĶĺĴĪńŘĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĵŉħĴńŗĬ
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢ 
ŐĸŃėĺŅĴőħħŏħƞĬěĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŐĔƞĽŅĵĨŅĝŅĺőĸĔȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴňĬŘŜŅŒěȮėĺŅĴŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮėĺŅĴĴňœĴĨĶňŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĶƞĺĴĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĞŉŗĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŊŗŀȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŒĬĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴėĬœĪĵ
ŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬȮűĺŇĩňŲȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮőħĵĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮŏĶŇŗĴ
ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěĪňŗħňȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
ĪńŘĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŊŗŀȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

&1'ȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ 
&2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěȮ 
&3'ȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴ 
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ĸÖÙ RZgtK{PNl| ķķ _h9YWiU<PL\dKB*^?Bl^kL 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĮĶŃŏĪĻŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅœĮŒĬŀĬŅėĨȮ 
ĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĮƦĬĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀňĔȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬŐĸŃĺńĵŏħŖĔĪňŗĸħĸĚŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ŏĽňŗĵĚĽŜŅėńĠĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶŀŀĴȮĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮ 

őħĵĮƤěěŋĭńĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ
ŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0342ȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬěŃĴňěŜŅĬĺĬĽŌĚĽŋħŐĸŃŏĶŇŗĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĻńĔĵĳŅı
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠıńĬīŋƢĶĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŒĬĮƖȮ034/Ȯ 
ŀĵŌƞĪňŗȮ/,36ȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĪħŐĪĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĺńĵĨƞŅĚȮŕȮĵńĚėĚĴňĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮ 
ŀŅĪŇȮőĳĝĬŅĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔĮģĴĺńĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅȮŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬȮ 
ĳŅıŐĶĚĚŅĬĨŗŜŅŒĬĔĸŋƞĴĺńĵŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ5ȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŀńĨĶŅŏěĶŇĠıńĬīŋƢĶĺĴ 
ĪňŗĴŅ8ȮĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮı,Ļ,Ȯ0331Ȯ+0351ȮĽĻĝ, 
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ŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĵƞŀĵœĺƟȮ5ȮŐįĬĵƞŀĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮħńĚĬňŘ 

&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚĮģĴĺńĵȮőħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀĬŅĴńĵŒľƟŐĔƞıƞŀŐĴƞĔƞŀĬ+ľĸńĚĨńŘĚėĶĶĳƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴĺńĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮĶŌƟěńĔėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽŜŅĬńĔıĸŏĴŊŀĚȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ 

&3'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬȮŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ 
ėĬĺńĵĪŜŅĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ 

&4'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĪńĔļŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĽńĚėĴ 

ĸÖÚ RZgtK{PNl| ķĸ 9iZUhIPi9iZtZlYPZp+ 

ŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĴƟĺƞŅėĬœĪĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĴňěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ 
ĺńĵŐĶĚĚŅĬŀŅĵŋȮ/3Ȯ+Ȯ37ȮĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ6,6ȮĮƖȮŒĬĮƖȮ033/ȮŏĮƦĬȮ7,2ȮĮƖȮŒĬĮƖȮ0337ȮŐĨƞŒĬĳŅıĶĺĴėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬœĪĵĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėŃŐĬĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒĬĮƖȮ034.ȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮŐĸŃįĸėŃŐĬĬĽŀĭȮPISAȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĔĺƞŅŀňĔ
ľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮĪńŘĚĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚěŜŅĪŜŅŒľƟĕŅħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıĵńĚĔĶŃěŅĵœĴƞĪńŗĺĩŉĚőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮĕĦŃĪňŗŒĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĵńĚĴňŏħŖĔĪňŗĽĬŒě 
ŏĶňĵĬĨƞŀĽŅĵŀŅĝňıŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƟŀĵȮĽƞĺĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶőħĵœĴƞėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĨĸŅħĚŅĬȮĭńĦĤŇĨĪňŗěĭŀŀĔĴŅĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĴňĮƤĠľŅėŋĦĳŅı 

 
ĳŅıĪňŗȮ6ȮěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĺńĬŐĶĚĚŅĬȮ&ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ15 +Ȯ59 ĮƖ'ȮĮƖȮ2559 

ĪňŗĴŅ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 



 

uSPYoNO_iaLZ.Xbi^kNYi\hYZiBWhFP<ZRGX RZg@¢iR" Uð_ð òõöö İ òõ÷ĸ êAQhQRZhQRZo?<Zh}?Nl| ó Uð_ð òõöøë       15 

ŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2 ŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ 
&1'ȮĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 őħĵıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŒĝƟģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭėŇħŒĬĸńĔļĦŃȮĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

&2'ȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįƞŅĬėĶŀĭėĶńĺȮ 
ĶŃĭĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŊŗŀȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔĸœĔĔŅĶėńħĔĶŀĚȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ıŇŏĻļĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 

2Ö8 RZgtK{PNl| ķĹ 9iZtaZkXaZ+i?wb+<PxNYXlao:Wi^gNl|Kl 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮ 
ŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĶŃĭĭĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐıĪĵƢŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭ
ėĬœĪĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚœĪĵȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĪńŘĚħƟŅĬ
ĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮőħĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮőħĵŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅėĬ
œĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĪňŗ
œĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĕŅħĔŅĶŀŀĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĴĸıŇļŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĕŀĚėĬœĪĵĪňŗĴňŀńĨĶŅĽŌĚĩŉĚȮ10,5ȮėĬĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮľĶŊŀŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ7ȮĕŀĚőĸĔŒĬĮƖȮ0337 

ŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5ȮŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

(1) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅĺŃ 

őħĵıńĥĬŅĽŊŗŀŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮıńĥĬŅĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŐĸŃĨŅĵěŅĔőĶėĪňŗĮƚŀĚĔńĬœħƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗ 
ėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅĺŃ 

(2) ĔŅĶŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮőħĵěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅĺŃȮŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĨŜŅĭĸȮ
ŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĭĶŇĔŅĶŀĬŅĴńĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 

(3) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗĪńĬĽĴńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮ
ĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮıńĥĬŅĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟ
ĔńĭĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĪŅĚœĔĸȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 



 

16   uSPYoNO_iaLZ.Xbi^kNYi\hYZiBWhFP<ZRGX RZg@¢iR" Uð_ð òõöö İ òõ÷ĸ êAQhQRZhQRZo?<Zh}?Nl| ó Uð_ð òõö8ëȮ 

(4) ĔŅĶĔĶŃěŅĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒľƟŏıŇŗĴĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĝƞĺĵȮŒĬĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĪńŗĺĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

(5) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘŜŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĶŊŗŀĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶė
ŀŋĭńĨŇĞŘŜŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĨŊŀĬĳńĵŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚőĶė
ŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃ
ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘŜŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

2Ö9 RZgtK{PNl| ķĻ U\h?Ni?ah?<X 

ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŃŏĮƦĬĔĸœĔĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶħŉĚŏŀŅıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĭĬģŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıĮƤĠľŅ
ŒĬŏĝŇĚĸŉĔĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňĺŇĩňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮœħƟŀĵƞŅĚœĴƞĪŇŘĚŒėĶȮœĺƟĕƟŅĚľĸńĚ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĴňėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĽĴŀĳŅėŒĬĽńĚėĴȮįƞŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴȮĪŋĔŏıĻȮĪŋĔĺńĵȮŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĔńĬĭĬģŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĳŅėňŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
0ȮŐįĬĵƞŀĵőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

(1) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŏĬƟĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĶĺĴĩŉĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪŜŅȮŐĸŃĶƞĺĴŏĮƦĬıĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔĶŅĔģŅĬĕŀĚĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĴňĪŋĬŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĵĔĵƞŀĚȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĪńŗĺőĸĔȮėŊŀ
ėĺŅĴĴňĬŘŜŅŒěȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬ 

(2) ĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŏĝŇĚĶŋĔȮŏĬƟĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬŐĸŃĽńĚėĴŏĝŇĚĶŋĔŒľƟėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨĶŃľĬńĔȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮ
ŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬ
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒľƟĬŅĬĪňŗĽŋħȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬıĸńĚĽńĚėĴħƟĺĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĶŋƞĬŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

  



 

uSPYoNO_iaLZ.Xbi^kNYi\hYZiBWhFP<ZRGX RZg@¢iR" Uð_ð òõöö İ òõ÷ĸ êAQhQRZhQRZo?<Zh}?Nl| ó Uð_ð òõöøë       17 

2Ö10 RZgtK{PNl| 16 t_Z`G9k@GiPZi9 

ĮƤĠľŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĬŉŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮőħĵŏĜıŅŃŒĬ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃœĴƞĴńŗĬėĚȮőħĵŒĬĮƖȮ034.ȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ33,3ȮŐĸŃŀŅĝňıŀŇĽĶŃĶƟŀĵĸŃȮ13ȮĕŀĚ 
ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮőħĵĽƞĺĬĴŅĔĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚ 
ĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬȮĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňıķĨŇĔĶĶĴĕŅħĔŅĶŀŀĴŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴěŃĴňľĬňŘĽŇĬĪňŗĽŃĽĴŏĶŊŘŀĶńĚȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ 
ěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĔŅĶĪňŗěŃėŇħľŅĺŇīňěńħĔŅĶŐĔƟœĕėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
œĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚ 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ7ȮĽńħĽƞĺĬŀŅĝňıĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ40 ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĮƖȮ2560 
ĪňŗĴŅ8ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ,  

ĮĶŃĴĺĸįĸőħĵĽŜŅĬńĔıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĳŅĺŃĽńĚėĴȮĽĻĝ, 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞ 

(1) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃœĴƞĴńŗĬėĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
įƞŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃěŜŅŏĮƦĬŒĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬňŘĽŇĬȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚľĬňŘŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŅĵĔĶŃħńĭľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŒľƟŏĮƦĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

(2) ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔĸœĔĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 
ŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮĪńŘĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽľĔĶĦƢȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶĔĸœĔĔŅĶĨĸŅħėĶĭĺĚěĶŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴň
ĔĨŇĔŅŒľƟŏĔŇħőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĴňĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶħŌŐĸȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŅŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶľĬňŘĽŇĬ 
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2Ö11 RZgtK{PNl| ĸØ 9iZQZk9iZRZgBiBPu\gRZgakNOkWiUWi<ZhG 

ĴŋƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĴňĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĳŅėĶńģőħĵĔŅĶĮĶńĭĕĬŅħĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅė
ĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 5 ŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘȮ 

&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶńĭŒĝƟ 
&2'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚ

ėŋƟĴėƞŅȮĮĶŃľĵńħȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ 
&3'ȮĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĳŅėĶńģȮŒľƟĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŏŀĔĝĬȮľĶŊŀĮĶŃĝŅĶńģőĴŏħĸȮŒľƟŏĕŅĴŅŐĭƞĚŏĭŅ

ĳŅĶŃŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
&4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨœħƟ 
&5'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

2Ö12 RZgtK{PNl| ĸĹ 9iZ^k@hYu\gUhIPiP^hL9ZZX 

ŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟȮĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňěŋħŐĕŖĚȮŀŅĪŇȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĕĦŃĪňŗĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬ
ħƟŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħőěĪĵƢĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĮƤĠľŅĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶ
ĬńĔĺŇěńĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
őħĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 4 ŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ 

&1'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŒľƟŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬȮėŋĦĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚĽŅĔĸ 

&2'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
&3'ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌėĺŅĴŀŋħĴ

ĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 
&4'ȮħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňŐįĬŐĴƞĭĪŀňĔľĸŅĵĜĭńĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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3. YoNO_iaLZ. 9iZ:hQt<\n|dP9iZUhIPiRZgtN_xNYK+^Yt_Z`G9k@ BCG UÖ_Ö ĸĻÙĺ Į ĸĻÚØ  

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟħňȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħňȮĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌ 
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĞŉŗĚįĸĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚŐĸĔħƟĺĵėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶĸħĸĚĕŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮ 
ŏĔŇħĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚĪňŗĽĶƟŅĚĴĸıŇļȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıȮěŉĚĨƟŀĚŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦěŜŅĬĺĬĴŅĔŏıŊŗŀȮŐĔƟĮƤĠľŅȮ 
ĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĸńĔļĦŃȮŴĪŜŅĴŅĔœħƟĬƟŀĵŵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ
ŒľƟĔńĭĪĶńıĵŅĔĶœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔĶŃěŋĔĨńĺȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔȮ
ŏĻĶļģĔŇěĨƟŀĚıŉŗĚıŅĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĽŌĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵĬŀĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĶŀĭȮ/.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ1ȮĨƞŀĮƖȮħƟĺĵŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨħńĚĔĸƞŅĺ 
œĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĔƟŅĺĕƟŅĴȮŴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵŀŅĻńĵģŅĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĪňŗĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŒĬľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞĝƞĺĵĪĸŅĵĕƟŀěŜŅĔńħȮ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔƟŅĺĔĶŃőħħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮőŀĔŅĽȮŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĭĭĪńŗĺĩŉĚȮ&Inclusive growth'ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅģŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒľƟĽĴħŋĸȮ
ħƟĺĵĔŅĶŒĝƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅȮ1ȮŏĻĶļģĔŇěȮėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ
&Bioeconomy'ȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy'ȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Green Economy'ȮœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘȮőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭľĸńĔĔŅĶĕŀĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ&SEP'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĪŅĚĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚȮŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŏıŇŗĴȮ&Value 
creation'ȮěŅĔģŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚȮĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵĔĸœĔěĨŋĳŅėňȮ&Quadruple helix' 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ2564+2570ȮŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵȮ 
4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵ
ĔŅĶěńħĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļĲĬĲŌŐĸŃĔŅĶŒĝĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮħƟĺĵĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶȮŀńĨĸńĔļĦƢȮėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 



 

20   uSPYoNO_iaLZ.Xbi^kNYi\hYZiBWhFP<ZRGX RZg@¢iR" Uð_ð òõöö İ òõ÷ĸ êAQhQRZhQRZo?<Zh}?Nl| ó Uð_ð òõö8ëȮ 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ/.ȮőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮŴBCGŵ 
ĪňŗĴŅȮhttps8--www,bcg,in,th- 

 
ĳŅıĪňŗȮ//ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĪňŗĴŅȮhttps8--www,bcg,in,th- 

4. uSP9iZRFkZpRRZgtN_ ÐAQhQRZhQRZo?Ñ 

ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮœħƟĭńĠĠńĨŇŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ
&/'ȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺńĨĩŋĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬěŇĨŒěȮ&0'ȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĴňőŀĔŅĽŀńĬĪńħŏĪňĵĴĔńĬŏıŊŗŀĕěńħėĺŅĴŏĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮŐĸŃȮ&1'ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
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őħĵĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĶĺĴȮ/1ȮħƟŅĬȮőħĵĴňħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪńŘĚȮ/1ȮħƟŅĬȮŐĸŃĴŀĭľĴŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔġľĴŅĵȮőħĵĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬȮ
œħƟŐĔƞ 

&/'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭŐįĬŒľƟĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩĺńħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 
&0'ȮĔŅĶĮĶńĭĨńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĮĔĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃėńħŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗ

ěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ&Big Rock' 
&1'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĔġľĴŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĶĺĴĪńŘĚȮ

ěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĽĬŀĔġľĴŅĵ 
&2'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĕƟŀŏĽĬŀŒľƟěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ

0ȮĴĔĶŅėĴȮ0340 
&3'ȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ04ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ05Ȯ

ĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇł 
&4'ȮĮĶńĭŏėƟŅőėĶĚĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŐĨƞĸŃħƟŅĬŒľƟŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬ 
ŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚ 
0,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 
1,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵ 
2,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
3,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
4,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
5,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
6,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
7,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴ 
/.,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬıĸńĚĚŅĬ 
//,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
/0,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
/1,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ&Big Rock'ȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħĕŉŘĬŒľĴƞȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮħŉĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴěŅĔŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĜĭńĭŏħŇĴȮĴŅěńħĪŜŅĕŉŘĬȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock 
őħĵŏĬƟĬŏĜıŅŃĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĽŜŅľĶńĭŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĶƞĚħƞĺĬȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœħƟȮőħĵŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪńŘĚȮ/1ȮħƟŅĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ 
40ȮĔŇěĔĶĶĴȮ 
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ĪňŗĴŅ8Ȯhttp8--nscr,nesdb,go,th 

Ȯ 
ĳŅıĪňŗȮ/1ȮŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock 
ĪňŗĴŅ8Ȯhttp8--nscr,nesdb,go,th 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ&Big Rock'ȮħńĚĬňŘ 

1. ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
- ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬŏıŊŗŀŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 

2. ħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňȮ 
- ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 

3. ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮ 
- ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĭĪĭŅĪĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŀĔěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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5. uSPUhIPi@h?b^hKP<ZRGX ÐUÖ_Ö 2566 Õ 2570Ñ  

ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮœħƟĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮœĺƟħńĚĬňŘȮ 
ŴŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĶŌƟěńĔŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĕĨĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĨŌŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀŅľŅĶŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŵȮőħĵĔŜŅľĬħȮ 
3 ĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 

1) ıńĥĬŅĬėĶĮģĴŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart City'ȮĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮħƟĺĵ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĕĨĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĨŌŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀŅľŅĶ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&Smart tourism'ȮĶŀĚĶńĭĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Aging' 

2) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŒľƟ
ŏĮƦĬĶŃĭĭĕĬĽƞĚŐĸŃŏėĸŊŗŀĬĪňŗŀńěĜĶŇĵŃȮŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ&Smart 
mobility and transport' 

3) ıńĥĬŅĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĮƦĬĮĶŃĝŅĝĬŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart citizen'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮĸħĶŅĵěƞŅĵȮ
ĸħĮƤĠľŅėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Smart healthy'ȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚ
ĪŅĚıńĥĬŅȮ&Smart Learning' 

6. uSP9iZ_m9`iub*?BiLk ÐUÖ_ÖĸĻÙØ Õ ĸĻ79Ñ  

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵ 

őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ4ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ0'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
1'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀįĬŉĔĔŜŅĸńĚĴŋƞĚĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃȮ2'ȮŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĕƟŅĴĔńĭħńĔ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
œħƟĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟȮ0ȮħƟŅĬȮėŊŀȮŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&learner aspirations'ȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&3Rs8Cs'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨƞŀœĮĬňŘ 

3RsȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮ&reading'ȮĔŅĶŏĕňĵĬœħƟȮ&writing'ȮŐĸŃĔŅĶėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮ&arithmetic' 
8CsȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&critical thinking and 

problem solving'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&creativity and innovation'ȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĨƞŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮ&cross ůȮcultural understanding'ȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ
ŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ&collaboration, teamwork and leadership'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ĽŊŗŀȮ&communications, information and media literacy'ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&computing and ict literacy'ȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&career and learning skills'Ȯ
ŐĸŃėĺŅĴĴňŏĴĨĨŅȮĔĶŋĦŅȮĴňĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&compassion' 
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ĳŅıĪňŗȮ/2ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĪňŗĴŅ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
2) ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ

ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
3) ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĝňĺŇĨĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1'ȮĔŜŅĸńĚėĬĴňĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮĨĸŅħĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
2'ȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃħƟŅĬ 
3'ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĕŀĚıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮŐĸŃĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
2) ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ

ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
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3) ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬ 

4) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵœĴƞěŜŅĔńħŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪň 

5) ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĺńħȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
6) ĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
7) ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
2) ĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
3) ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ8ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
2) ľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
3) ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ8ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) őėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
2) ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
3) ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 
4) ĔġľĴŅĵŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŀĚĶńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
5) ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
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7. uSPdoKX_m9`iZgYgYi^ ĸØ R" AQhQNl| ĸ ÐUÖ_Ö ĸĻÙķ Õ ĸĻÛØÑ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅŒľƟĽńĚėĴȮĬŜŅĪŅĚœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ8Ȯ 
/'ȮŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĪńŘĚĪńĔļŃėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıŒľƟıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
1'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĥĬŅĨƞŀĵŀħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮ

ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮėƟĬľŅėŜŅĨŀĭĪňŗěŃĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

2'ȮŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŐĔƟĮƤĠľŅįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

5'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪŋĔħƟŅĬ 

6'ȮĮĶńĭĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

8. 9ZdQPvYQiYu\gYoNO_iaLZ.9iZdoKX_m9`i ^kNYi_iaLZ. ^k@hYu\gP^hL9ZZX UÖ_Ö 2566 Į 2570 

ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2566 ůȮ2570ȮŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠȮĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏĔŇħıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪȮ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮħńĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĺƞŅȮŴĽŅĬıĸńĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĪĵȮıĸŇĔőĜĴ
ŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ
ŐĸŃıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞŀĬŅėĨŵȮ 

ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĬőĵĭŅĵȮ&High+priority Policy' 
1,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵŒĝƟĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ

&Value Chain' 
0,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļĭĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃ 

ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ 
1,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĭĬıŊŘĬģŅĬ

ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŀŅľŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/.ȮĕŀĚőĸĔ 
2,ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮ 

ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 
3,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘŜŅĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻȮĽŜŅľĶńĭ

ĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ-īŋĶĔŇěŒľĴƞ 
4,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮőħĵĔŅĶ 

ıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞ 
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őħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵ

ŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅĸŘŜŅĵŋėȮ

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/3ȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035. 

ĪňŗĴŅ8ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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9. uSPK+iP9iZdoKX_m9`itUn|dS\kLu\gUhIPi9¢i\h?<P:d?RZgtN_ UÖ_Ö 2564 Į 2570  

 

ĳŅıĪňŗȮ/4ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĴŅ8ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŀŋħĴĻŉĔļŅĽĶƟŅĚėĬȮĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬȮ&capacity building' 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&lifelong learning' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&provide lifelong learning plan' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮ&access & 

equity in higher education' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&education for the elderly' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ2ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŊŗĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&campus life & 

universal design' 
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ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬȮ&quality & manpower 
competencies enhancement' 

ĔĸĵŋĪīƢȮ4ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ5ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĔŜŅĸńĚėĬȮĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ6ȮĔŅĶěńħĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&cooperation and work 

integrated education 8Ȯcwie' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ7ȮĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬȮ&re skills & up skills & new skills' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/.ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&enhancement of brainpower & concentration of 
talents' 

ĔĸĵŋĪīƢȮ//ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/0ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/1ȮĽńĚėĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭőĸĔĵŀĴĶńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇěńĵŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&research ecosystem building' 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ&research innovation and technology 

transfer' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0ȮĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŏĔŇħ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ2ȮıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĶŃħńĭľĸńĚĮĶŇĠĠŅőĪȮ&postgraduate 

research'ȮľĶŊŀĶŃħńĭľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&post+doctoral research' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ4ȮĳŅėĶńģĸħŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬľĶŊŀĮƤěěńĵŏŀŊŘŀĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ5ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&entrepreneurship education'Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ6ȮěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&benefits sharing' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮěńħĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮ&higher education transformation' 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&management and good governances' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&reinventing university' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ2ȮĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃħńĭőĸĔȮ&world university ranking'Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ

&international hub for higher education' 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&financial security' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ4ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2ȮŀŋħĴĻŉĔļŅħŇěŇĪńĸȮ&digital higher education' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ5ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ&big data'ȮŏıŊŗŀĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵ 

10. uSPUhIPit_Z`G9k@u\gah?<Xub*?BiLk AQhQNl| ķĹ UÖ_Ö ĸĻÙÙ Õ ĸĻÚØ 

ĔŅĶĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃŏĶƞĚ 
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗĶŋĬŐĶĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔĸœĔȮ 
ŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĔƟŅĺĪńĬıĸĺńĨĕŀĚőĸĔȮŐĸŃŏĔŊŘŀľĬŋĬŒľƟėĬœĪĵĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃıńĥĬŅȮĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪňŗĽŌĚȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕƟŅĚĨƟĬȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 œħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮěŜŅĬĺĬȮ5 ĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

1. ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŜŅėńĠŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽńĚėĴĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮőħĵıńĥĬŅŒľƟėĬœĪĵĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮ
ĪńŘĚĪńĔļŃŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏĻĶļģĔŇěœĮĽŌƞĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸŇĨĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃȮėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨȮ 

3. ĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒľƟĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

4. ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļĽŜŅėńĠȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĜıŅŃĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮĕĵŃȮŐĸŃĴĸıŇļĪŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ĔĸŅĚĪŅĚėŅĶƢĭŀĬȮ&Carbon neutrality'ȮĳŅĵŒĬėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĻĨĺĶĶļĬňŘȮ 
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5. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪ
őĸĔŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĳńĵőĶėĶŃĭŅħȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔĸœĔĪŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĳŅėĶńģŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚȮĪńĬŏĺĸŅȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœĮĽŌƞĳŅıĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĝńħŏěĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅȮ&Agenda'Ȯ 
ĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬňŗĚŒľƟŏĔŇħįĸœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĮĶŃĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĭƞĚĭŀĔ
ĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŅĶĩĬŅěŃȮűŏĮƦĬŲȮĴŋƞĚľĺńĚěŃȮűĴňŲȮľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶěŃȮűĕěńħŲȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴň
ĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŌĚĨƞŀĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮőħĵľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚȮ/1ȮĮĶŃĔŅĶĴňĪňŗĴŅěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+/7ȮĶĺĴĩŉĚįĸĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵľĴŋħľĴŅĵĪńŘĚȮ/1ȮĮĶŃĔŅĶȮŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ2ȮĴŇĨŇȮħńĚĬňŘ 

1. ȮĴŇĨŇĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1 œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2 œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 4 œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5 œĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ 

2. ĴŇĨŇőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ7 œĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩȮŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ8 œĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ9 œĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴ 

3. ĴŇĨŇėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ10 œĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ11 œĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

4. ȮĴŇĨŇĮƤěěńĵįĸńĔħńĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ12 œĪĵĴňĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ13 œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ/5ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ/1ȮľĴŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĴŅ8Ȯhttps8--www,nesdc,go,th-main,php?filename;plan/1 

11. PvYQiY:d?ZhGXPLZl^*i9iZ9ZgNZ^?9iZdoKX_m9`i ^kNYi_iaLZ. ^k@hYu\gP^hL9ZZX 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮĴňŐĬĺĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝňĺŇĨŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮĞŉŗĚĬőĵĭŅĵŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗȮŀĺ,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬȮėŊŀȮŴŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĶŅĵœħƟŵȮŒľƟĵŉħĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮľńĺŒěĽŜŅėńĠȮėŊŀ 
ĔŅĶĸħĳŅĶŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶĸħĳŅĶŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŋĕȮĪńŘĚŒĬĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĴŊŗŀěĭŐĸƟĺĴňŀŅĝňıȮĴňĶŅĵœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĪŜŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟėĸƞŀĚĨńĺ 

őħĵěŃěńħŒľƟĴňĶŃĭĭŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Coaching'ȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĝňĺŇĨȮěńħŒľƟĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĶňĵĬœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔ
ŏĺĸŅȮ&Anywhere Anytime'ȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃȮőħĵŏĜıŅŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Non+Degree'ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĺńħįĸĪńĔļŃĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ&Skill Certificate'ȮŏıŇŗĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬ
őħĵœĴƞěŜŅĔńħěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀȮŴĪŜŅĚŅĬœĮħƟĺĵ
ŏĶňĵĬœĮħƟĺĵŵ 

ŒĬĽƞĺĬĔŅĶĸħĳŅĶŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮěŃĴňĔŅĶĮĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮőħĵŏıŇŗĴĬŘŜŅľĬńĔ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŜŅľĬħ
ĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮėŊŀȮŴĺŇěńĵ+ĬĺńĨĔĶĶĴħňȮĨŀĭőěĪĵƢĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŵȮŐĸŃȮ ŏĬƟĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮ
Go Green, ıŀŏıňĵĚ, ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainability', ėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚėŅĶƢĭŀĬȮ&Carbon Neutrality', ıĸńĚĚŅĬ
ĽŃŀŅħ, ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ, ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ,ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI' ȮőħĵĴň
ĪńŘĚĴŇĨŇĪňŗĪŜŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃĴŇĨŇŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝňĺŇĨŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮĽŜŅľĶńĭŒĬĽƞĺĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĬńŘĬȮěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀœĮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĔƞȮĮĶŃŏĪĻŒĬ
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ĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮŀĺ,ȮŀĵŅĔěŃĴŋƞĚŏĬƟĬȮėŊŀȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚıŉŗĚıŅĕƟŀĴŌĸȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶħƟĺĵŀĵƞŅĚȮĴŅĔȮőħĵȮŀĺ,ȮěŃŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠȮėŊŀȮ
 ŏŀĔĝĬĬŜŅȮĶńģĽĬńĭĽĬŋĬ ȮőħĵŒľƟŏŀĔĝĬįŌƟĪňŗěŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĺƞŅėĺĶěŃĪŜŅŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
ŐĸƟĺĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚȮŀĺ,ȮěŃŏĕƟŅœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚȮŒĝƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŏĮƦĬĨńĺĬŜŅȮ&market+driven'ȮıĶƟŀĴĮĸħĸŖŀĔȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŅĚȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀĺ,ȮěŃĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŏĵŅĺĝĬȮĽĨŅĶƢĨŀńıȮ
SMEsȮŐĸŃĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮĕĬŅħŒľĠƞ 
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uQZkQNL*i? z Nl|t9l|Y^:+d?u\gXlS\9ZgNQ9hQUhPO9k@:d?Xbi^kNYi\hYf 

ĬŀĔěŅĔĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŐĸƟĺĬńŘĬȮĵńĚĴňĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

<^iX@¢itR2P:d?9iZUhIPiuZ??iP  

ěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮWorld Economic Forums ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ0.03ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
ĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĮƖȮ0.03ȮůȮ0.1.Ȯ 
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ86#ȮŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸěŃĴň
įĸĔĶŃĪĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮħńĚŐĽħĚœħƟŒĬĳŅıĪňŗȮ/6 

 
ĳŅıĪňŗȮ/6ȮTechnology trends driving business transformation, 2025+2030 

ĪňŗĴŅȮthe future of job report, WEF ěŅĔȮȮhttps8--reports,weforum,org-docs-WEF_Future_of_Jobs_Report_2025,pdf 

ĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮWorld Economic Forums ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ19ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ıĭĺƞŅȮĭĪĭŅĪĚŅĬĪňŗŏĨŇĭőĨŏĶŖĺĪňŗĽŋħĳŅĵŒĬĮƖȮ2025 +Ȯ2030 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬȮ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬȮAI ŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚħŇěŇĪńĸĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗŏĨŇĭőĨĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮBig Data 
Specialists, FinTech Engineers*ȮAI and Machine Learning Specialists*ȮSoftware and Applications 
Developers*ȮSecurity Management Specialists*ȮData Warehousing Specialists*ȮAutonomous and 
Electric Vehicle Specialists*ȮȮUI and UX DesignersȮ*ȮLight Truck or Delivery Services Drivers, Internet 
of Things Specialists, Data Analysts and Scientists,  Environmental Engineers, Information Security 
Analysts, Devops EngineerȮŐĸŃȮRenewable Energy EngineersȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

ĚŅĬĪňŗĨĔĚŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮƖȮ0.03Ȯ+Ȯ031.ȮœħƟŐĔƞȮıĬńĔĚŅĬœĮĶļĦňĵƢ,ȮıĬńĔĚŅĬīĬŅėŅĶ, ıĬńĔĚŅĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸ, 
ıĬńĔĚŅĬŐėĝŏĝňĵĶƢŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŅĵĨńŚĺȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
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ĳŅıĪňŗȮ/7ȮFastest+growing and fastest+declining jobs, 2025+2030 

ĪňŗĴŅȮthe future of job report, WEF ěŅĔȮȮhttps8--reports,weforum,org-docs-WEF_Future_of_Jobs_Report_2025,pdf 
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uP^vP+X<^iXL+d?9iZQo<\i9ZwPdoLaib9ZZXtR&ibXiYub*?dPi<L New SÕcurve  

ĽŜŅĬńĔĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟŏįĵŐıĶƞŏŀĔĽŅĶŐĬĺőĬƟĴ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŐľƞĚŀĬŅėĨȮNew S+curve ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,2563+2567 őħĵıĭĺƞŅȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮŀňĔĪńŘĚ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħ+/7'ȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĽƞĚ
įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮěŉĚĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢěŜŅĬĺĬĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬĩŉĚįĸĔĶŃĪĭħńĚĔĸƞŅĺȮ
ěŉĚœħƟĮĶńĭěŜŅĬĺĬĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮ3ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨȮ&New S+curve'ȮŏħŇĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ&S+curve'ȮŐĸŃȮ 
0ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĺŇħ+/7Ȯ



 

 

u
S
P
Y
o
N
O
_
i
a
L
Z
.
X
b
i
^
k
N
Y
i
\
h
Y
Z
i
B
W
h
F
P
<
Z
R
G
X
 
R
Z
g
@
¢
i
R
"
 
U
ð
_
ð
 
ò
õ
ö
ö
 

İ
 
ò
õ
÷
ĸ
 

ê
A
Q
h
Q
R
Z
h
Q
R
Z
o
?
<
Z
h
}
?
N
l
|
 

ó
 
U
ð
_
ð
 
ò
õ
ö

ø
ë
 
 
 
 
 
 
 

3
7 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨ 
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